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 الارظبي رؼش٠ف -
 .حُظ٢ طؼ٢٘ ٤٘٣غ ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش Communicateٓ٘ظن ٖٓ ًِٔش  :ٌغ٠ٛبً الارظبي  -

 أ١ ٓ٘ظَى حٝ ػخّ commonٝطؼ٢٘  ٤٘communismش ًِٔش ح٫طٜخٍ طَؿغ أ٠٣خ ا٠ُ حٌُِٔش ح٬ُط -

 :رؼبس٠ف الارظبي
 .آٍخٍ ٓؼِٞٓخص ٖٓ ١َف ٥هَ ك٢ حُٔ٘ظٔش رٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٗظ٤ـش ٓؼ٤٘ش، طـ٤٤َ حُِٔٞى حٝ طـ٤٤َ حُٔٔخٍٓخص  -

 طزخىٍ حُلْٜ حُٔ٘ظَى ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍ حَُُٓٞ -

 .ٍحث٘خ، ٍؿزخط٘خ ٝٓ٘خػَٗخ ٦ُه٣َٖط٤َٛٞ حكٌخٍٗخ، آ/ ح٫طٜخٍ ٛٞ ػ٤ِٔش ٗلخٍٝ ٖٓ ه٬ُٜخ حٍٓخٍ  -

 :خظبئض الارظبي

 ح٫طٜخٍ ٟٓٞٞع طظوخ١غ ك٤ٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼِّٞ –

 ح٫طٜخٍ ٗ٘خ١ حؿظٔخػ٢ –

 حُن...ٓؼَ حُظٌُ٘ٞـ٤خ ٝحُلًَخص ٝحَُُٓٞ... ح٫طٜخٍ ٣ٞظق ػ٘خَٛ ًؼ٤َس –

 

 رؼش٠ف الارظبي فٟ ِٕظّخ الأػّبي
ى٤ُش طظ٠ٖٔ طوخْٓ حُلْٜ ٝح٩ىٍحى ر٤ٖ ١َك٢ ح٫طٜخٍ ح٫طٜخٍ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٛٞ ػ٤ِٔش حؿظٔخػ٤ش طزخ

 .ٝحُظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى ح٧كَحى روٜي طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش

 

 
 

 :ح٫طٜخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٜيف ا٠ُ         
 

 

 

قٌام المستقبل 
بالتصرف وفق هذه 

 الرسالة

قبول المستقبل 
للرسالة الموجهة من 

 المرسل
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 ػ١ٍّخ الارظبي
 

 

 

 أٔٛاع الارظبلاد -
 :دغت اٌّٛػٛع  -2

 :ارظبلاد ػ١ٍّبر١خ

 ظٔش ٧ؿَحٝ حُؼَٔطظْ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘ داخ١ٍخ   -
 ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝر٤جظٜخ خبسج١خ   -

 :ارظبلاد شخظ١خ

 طظؼِن رظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طـخٛخص ٝحُؼٞح١ق 
 ٫ طظؼِن رخُؼَٔ ٌُٜ٘خ طئػَ ك٤ٚ ا٣ـخرخ ٝ ِٓزخ. ر٤ٖ ح٧كَحى 

 :دغت اٌشع١ّخ -3

 ٢ٛ حُظ٢ طظْ ٝكن ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ حُٔئ٤ٔٓش اٌشع١ّخ   -
 طظْ ػزَ حُو٘ٞحص حُ٘و٤ٜش ٢ٛ حُظ٢ غ١ش اٌشع١ّخ   -

 دغت ارجب٘بد اٌّغبس -4

 ح٫طٜخ٫ص حُ٘خُُش 
 ح٫طٜخ٫ص حُٜخػيس 

 ح٫طٜخ٫ص ح٧كو٤ش 

 ح٫طٜخ٫ص حُـخٗز٤ش أٝ حُٔخثِش 

 :دغت اٌمٕبح أٚ ٔٛع اٌٛع١ٍخ -5

 حطٜخ٫ص ًظخر٤ش 

  حطٜخ٫ص ٗل٤ٜش 

 المرسل

 ترمٌز الفكرة

 اختٌار القناة

 تلقً المستقبل

 التغذٌة الراجعة

 تكوٌن معنى

 تفسٌر الرسالة

 
 

الضوضاء 
أو 

 شوٌشالت

2 

6 

2 
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4 
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2 
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 لجٛي اٚ

 سفغ

 فه

 اٌزش١ِض
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 الارظبي اٌىزبث١خ ٚاٌشف١ٙخ فٟ إٌّظّخ -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بس ٚع١ٍخ الارظبي إٌّبعجخاخز
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :تصالات الكتابٌةالا الا
و ... مذكرات، التقارٌر، النشراتمل الرسائل التش  ت

 :بـتتمٌز

 تمثل مستندات دائمة -
 أداة للتوثٌق -
 تتضمن كم غزٌر من المعلومات -
 تسمح بالقراءة فً الوقت المناسب -
 اقل تكلفة -
 تمنح الوقت لتخطٌط الرسالة وتنظٌمها جٌدا -

 :الاتصالات الشفهٌة
تشمل الاتصالات المباشرة وجها لوجه او بالهاتف او النقاشات 

 :تتمٌز ب... الجماعٌة او المؤتمرات

 رتتٌح التعبٌر عن المشاعر اكث -
 تسمح باستخدام الاتصال غٌر اللفظً -
 تسمح بالاستفسار الفوري -
 الفعل فورا دتتٌح التعرف على ر -
 هً الأفضل فً حالات ضرورة التفاعل -
 الوسٌلة الوحٌدة التً ٌمكن استخدامها مع الامٌٌن -
 تكون الافضل فً حالة المعلومات السرٌة -

 

 :٣ظٞهق حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش ػ٠ِ

 حُـَٝ ٖٓ ح٫طٜخٍ •

 ٟٓٞٞع ح٫طٜخٍ •

 حَُٓخُش ١ز٤ؼش ٓٔظوزَ •

 حُٞهض حُٔظخف •

 ٓيٟ حٗظ٘خٍ ٓٔظوز٢ِ حَُٓخُش •

 طٌِلش ح٫طٜخٍ •
 

 :٣ظٞهق حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش ػ٠ِ

 َٛ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ك٣ٍٞش؟ •

 َٛ ٛ٘خُي كخؿش ُظٞػ٤ن ح٫طٜخٍ؟ •

 َٛ ٛ٘خُي كخؿش ُظلخ٤َٛ ىه٤وش؟ •
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 الإطغبء -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الارظبلاد غ١ش اٌٍفظ١خ -
 

 .فظ١خ ٚغ١ش اٌٍفظ١خٟ٘ اعزجبثبد إٔغب١ٔخ غ١ش ولا١ِخ ِضً دشوبد اٌجغُ ِٚلاِخ اٌٛجٗ ٚٔجشح اٌظٛد ٚخظبئض اٌج١ئخ اٌّذسوخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب إسعبي اٌشعبئً اٌٍ

 .ٚ اٌٍغخ اٌشبسدخرغّٝ ٌغخ اٌجغذ أ

 رؤصش ػٍٝ اٌّغزمجً فٟ دبلاد اٌزفبػً ٚجٙب ٌٛجٗ

 رؤدٞ اٌىض١ش ِٓ اٌّؼبٟٔ أفؼً ِٓ الارظبلاد اٌىزبث١خ

 :رزخز الارظبلاد غ١ش اٌٍفظ١خ أشىبلا ػذ٠ذح

  ِضً ٔجشح اٌظٛد ٚعشػزٗاٌٍغخ اٌّغبػذح  -

 دشوبد ٚإ٠ّبءاد جغّب١ٔخ وزؼج١ش اٌٛجٗ ٚدشوبد الأطبثغ -

  ّزذذس ٚاٌّغزّغاٌّغبفخ ث١ٓ اٌ -

 ...اٌّلاِخ اٌّبد٠خ ِضً ث١ٕخ اٌجغُ، الاٌزضاَ ثبٌٛلذ -

 
 

 الإصغاء 

 والإنصات

 السماع

 تركٌز الانتباه

 التذكر

 ٌشجع على تبادلٌة الإصغاء

الحصول على كامل 
 المعلومات

 تحسٌن العلاقات

 حل المشكلات

 فهم الآخرٌن بشكل أفضل
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 أ١ّ٘خ الارظبلاد ِٚؼٛلبرٙب ٚػٛاًِ فؼب١ٌزٙب
o حُٔ٘ظٔش ٤ًخٕ أؿظٔخػ٢ ٓلظٞف 

o َح٧كَحى ٣ظزخىُٕٞ حُٔؼِٞٓخص ٧ٝكٌخٍ ٝح٥ٍحء ٝحُٔ٘خػ 

o ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ٛٞ ٓلظخف ٗـخف حُٔ٘ظٔخص 

o ٔٔق ُِٔ٘ظٔش رٔٞحًزش حُظطٍٞحص حُز٤ج٤شح٫طٜخ٫ص حُوخٍؿ٤ش حُلؼخُش ط 

o حُؼُٞٔش ُحىص ٖٓ ح٤ٔٛش ح٫طٜخ٫ص ٓغ حٗلظخف ح٫ٓٞحم 

o حهظٜخى حُٔؼَكش ٣وّٞ رخٌُخَٓ ػ٠ِ ح٫طٜخ٫ص 

o ح٫طٜخ٫ص ٤ِٓٝش كؼخُش ُلْٜ ػوخكخص ح٥ه٣َٖ ٝط٤ٌَ٘ ػوخكش حُٔ٘ظٔش حُيحػٔش ٫ٓظَحط٤ـ٤خطٜخ 

o ُٔ٘ظٔشحٗظخؽ ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ؿِحء ٍث٤ٔخ ٖٓ ٗ٘خ١ ح 

o ٗلخك٤ش ح٫طٜخٍ طيػْ حُظٞؿٚ ح٫ه٬ه٢ ُِٔ٘ظٔش 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الارظبلاد

 اٌزأص١ش ػٍٝ عٍٛن الافشاد

 رشى١ً صمبفخ إٌّظّخ

 ِزبثؼخ اٌزطٛساد اٌخبسج١خ

 ثٕبء إٌّظّخ الاخلال١خ

 اسعبء الزظبد اٌّؼشفخ

 جّغ اٌّؼٍِٛبد

 رذ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد

 غ اٌّؼٍِٛبدرج١ٍ
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 أغشاع الارظبلاد دغت إرجب٘برٙب

 
 الأغشاع إرجبٖ الارظبي

 إٌبصٌخ
 (ٖٓ ٍث٤ْ ح٠ُ َٓإ٤ٖٓ)

 ٤ٓشح٬١ع حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح٤ُٞ -                      ط٤ٟٞق َٝٗف حَُٓخُش -
 ط٤ٟٞق ٓزٍَحص حُوَحٍحص ح٫ىح٣ٍش -                     كَ ٬ٌ٘ٓص حَُٔإ٤ٖٓ -

 ح٬١٫ع ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش ٝططٍٞٛخ  -            حٛيحٍ حُظٞؿ٤ٜخص ٝح٫ٍٗخىحص -

 اٌظبػذح
 (ٖٓ حُٔٞظق ح٠ُ ٓٔئُٚ)

 ُؼَٔطوي٣ْ ح٫هظَحكخص ُظل٤ٖٔ ح -                  حُظؼز٤َ ػٖ آٍحء حَُٔإ٤ٖٓ -
 طز٤ِؾ كخؿخص حَُٔإ٤ٖٓ -                    طؤ٤ًي هزَ أٛيحف حُٔ٘ظٔش -

 ١ِذ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُٜ٘ق ٝح٫ٍٗخى -               حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص -

 الافم١خ
 (طٌٕٞ ر٘لْ حُٔٔظٟٞ)

 طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ٝكخػ٤ِش حُوَحٍحص -               طٞػٔن حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٞكيحص -
 كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٞكيحص -                 ػٔخٍ ٝحُ٘٘خ١خصط٤ٔ٘ن ح٫ -

 اٌخبسج١خ
 (ٖٓ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش)

 ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص -                     ح٫ه٘خع                      -

 ح٫ُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص -                    ر٘خء ٍٛٞٙ ٤ً٘ٛش ا٣ـخر٤ش -
 ٓٞحًزش حُظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص -                    ٤َٗ ػوش حُـٍٜٔٞ ٝهزُٞٚ   -

 

 

 

 ِؼٛلبد الارظبي -
 

 :ِؼٛلبد ِظذس٘ب اٌّشعً -2

o ٚػيّ ٟٝٞف حُٜيف حَُٔحى طلو٤و 

o  ٟؼق ط٤َِٓ حَُٓخُش 

o ػيّ حهظ٤خٍ حَُٓخُش حُٔ٘خٓزش 

o حٍٓخٍ حَُٓخُش ك٢ ٝهض ؿ٤َ ٓ٘خٓذ 

o ََُٜٓٔٓيحه٤ش ح 
 

 

 

 :ِؼٛلبد ِظذس٘ب اٌّغزمجً -3

o ػيّ حُظٌٖٔ ٖٓ طل٤َٔ حَُٓخُش 

o ػيّ ح٩ٛـخء حُـ٤ي 

o ّح٤َُٔ ح٠ُ حٛيحٍ ح٧كٌخ 

o ؿِحٍس ًٝؼخكش حُٔؼِٞٓخص 

 :الاخزلاف فٟ اٌّشوض ث١ٓ اٌّشعً ٚاٌّغزمجً -4

o ََُٓٔحهظ٬ف حٌُٔخٗش ٓغ ح 

o ٓؼٞهخص ُـ٣ٞش 

o ٍٓؼٞهخص ٓخى٣ش طظؼِن رز٤جش ح٧طٜخ 

o  ك٤٘شٓؼٞهخص 

o ٓؼٞهخص ط٘ظ٤ٔ٤ش 
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 ؼب١ٌخ الارظبيرذغ١ٓ ف -

 

 :دٚس اٌّشعً -2

o َٟٝٞف حُظ٤َِٓ ٝحُظؼز٤ 

o َٓحػخس ٤ُٞٔٗش حَُٓخُش 

o حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش حُٔ٘خٓزش 

o حهظ٤خٍ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

o حُٜيم ٝحُِ٘حٛش 

o ٟز٢ ٝط٘ظ٤ْ طيكن ٝطل٣َٞ حَُٔح٬ٓص 
 

 

 دٚس اٌّذ٠ش فٟ رذغ١ٓ فؼب١ٌخ الارظبي ثبٌّٕظّخ -
حُظٔٔي رخُٔؼ٠٘  •    .ػيّ حُلَٙ ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ حُـخف ُِِٔطش •  .كٖٔ حُ٘ظَس ح٠ُ ح٥ه٣َٖ •   .فحُ٘ظَس حُ٘خِٓش ح٠ُ حُٔ٘ظٔش ً٘ظخّ ٓلظٞ •

    .حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٛـخء ٝطزخع هٞحػي ح٫ٓظٔخع حُـ٤ي •   .ػيّ حؿلخٍ ىٍٝ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ك٢ ح٫طٜخٍ •  .ح٫ك٠َ ُٔلّٜٞ ح٫طٜخٍ

 .كٖٔ حٓظويحّ ح٫ُلخظ ٝحُٜٔطِلخص ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ •    .ٓغ حَُٔإ٤ٖٓٝ طـ٘ذ حُٔ٘خه٘خص حُليحس ٝح٫ٗلؼخٍ حُؼخ١ل٢ • 

 
 

 أعظ وزبثخ اٌّشاعلاد إٌبجذخ -
 هٜخثٚ حَُٓخُش حُلؼخُش

 .حٓظويحّ حُـَٔ ٝحُلوَحص حُو٤َٜس •حٓظويحّ حٌُِٔخص حُز٤ٔطش ٝحُٔؤُٞكش ٝحُيه٤وش     : اٌٛػٛح -1

 حٓظويحّ حُؼ٘خ٣ٖٝ ٬ُكٌخٍ حَُث٤ٔ٤ش •حٓظويحّ ًِٔخص حَُٞٛ     •٣ٞش حُٔظٞحُٗش   حُز٤٘ش حُِـ: ٖٓ ه٬ٍ رشاثؾ ٚرّبعه اٌشعبٌخ -2

 .اػيحى حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ٬ُكٌخٍ حُٜخٓش •    

 اٌىّبي ٚاٌشّٛي -3

 اٌذلخ -4
 

 :دٚس اٌّغزمجً -3

o طل٤َِ ٝطل٤َٔ حَُٓخُش 

o ح٩ٛـخء حُـ٤ي 

o طلْٜ ٓٞهق حََُٔٓ ٝٓ٘خػَس 

o ح٫ٓظ٘خع ػٖ ح٧كٌخّ حُٔٔزوش 
 

 :دٚس الإداسح -4

o ط٤ٜجش ؿ٤ٔغ حُٔزَ ٝح٫ٌٓخٗخص ٝحُظ٬٤ٜٔص حُٔخى٣ش 

o ٍحؿَحء ح٤ُٜخٗش حُٔٔظَٔس ٫ؿِٜس ٝٓؼيحص ح٫طٜخ 

o ص ٝحؿَحءحص ح٫طٜخٍاػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخ 

o ٖطل٤ٖٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٓ 

o ط٘ـ٤غ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ك٤ٖ ظٍٜٞٛخ 

o طط٣َٞ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ُِْٔ ح١ٌُ طٔٞىٙ حُؼوش 
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 ػيّ حُظٌَحٍ •حُٔزخَٗس ك٢ حُطَف    •ًًَ حُلوخثن حُٜخٓش    •    : الا٠جبص -5

 

 (   ػَٝ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝٓليى ٣َٛٝق) ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حَُٓخُشػ • : اٌٛالؼ١خ ِٚخبؽجخ اٌذٛاط -6

 ...حٌُِٔٔش ٝحُٜلخص حٟخكش حُ٘ؼٞص، حٓظويحّ ٤ٛـش حُٔز٢٘ ُِٔؼِّٞ، حٓظويحّ ح٫كؼخٍ حُيحُش ػ٠ِ ح٫ؿَحء: ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫ِٓٞد •

 

 حُلخثيس ُِوخٍة •حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٣٫ـخر٤خص     •ش ٝح٫ػظزخٍ   حُِزخه •حُٔظخرش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حََُٔٓ   : ثٕبء اٌغّؼخ اٌذغٕخ خلاي -7

 

 اخز١بس اٌىٍّبد ثذىّخ ٚدلخ -
، ٓليىس ،ٝحهؼ٤ش :ٗٞػ٤ش حٌُِٔخص •...(   طـ٤٤َ،َٗف،اػ٬ّ)ط٤ٟٞق حٛيحف حَُٓخُش  •أ حُظ٤٤ٌق أ١ حهظ٤خٍ حٌُِٔخص ح٬ُٔثٔش ُِوخٍة    ٓزي

ح٤َُٔ ٗلٞ ح٫ػزخص حًؼَ  •حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٔز٢٘ ُِٔؼِّٞ ٝحُٔـٍٜٞ     •...    ٓزخَٗس، ٓؤُٞكش، ىػشٓلخ، ه٤َٜس، ح٣ـخر٤ش، ٓز٤٘ش ُِٔؼِّٞ، ر٤ٔطش

 طل٤٠َ حٌُِٔخص حُٔؤُٞكش    •حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ح٫ٜٓخد ٝح٣٫ـخُ     •ٖٓ حُ٘ل٢     

 

 رغ١ًٙ لشائخ اٌشعبٌخ -
 .٤ٛخؿظٚ رٌَ٘ ٝحٟق ٝٓ٘ٞم: اٌّٛػٛع -1

 .َسٝحٟلش ٝٓزخٗ: ثذا٠خ اٌشعبٌخ -2

 .ٜٓيحه٤ش حََُٔٓ، ك٢ حُزيح٣ش حٝ حُٜ٘خ٣ش كٔذ حٛظٔخٓخص ٝٓٞهق حُوخٍة ٚػغ الاعزٕزبجبد -3

حهظَحف  •حهظَحف ٓخ ٣ـذ كؼِش     •ًًَ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞرش     •طٌَحٍ حُ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش    •٣ـذ حٕ طٌٕٞ ًحص حػَ ه١ٞ  : ٔٙب٠خ اٌشعبٌخ -4

 .حُوطٞحص حُظخ٤ُش 

 .طٞح١ُ حُؼ٘خ٣ٖٝ، حُٔؼ٠٘ ٝحُي٫ُش، هش ر٤ٖ ح٧كٌخٍطٟٞق حُؼ٬: اٌؼٕب٠ٚٓ -5

 اٌٛعبئً اٌف١ٕخ -6
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 الاعٍٛة عًٙ اٌمشائخ -
 •ًَ ؿِٔش طظ٠ٖٔ كٌَٙ ٝحكيس     •حُظلخ٤َٛ ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش     •حُـَٔ ٝحُلوَحص حُو٤َٜس     •(    طَط٤ذ حُٜٞحٖٓ)حٓظويحّ حُٔٔخكخص حُز٠٤خء  •

 (حكظَحّ هٞحػي حُِـش) حُِـش ح٤ُِٔٔش •ط٣ٞ٘غ حٌُِٔخص    •حٓظويحّ حُ٘زَس ٝحُِٜـش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ حُـخكش     •حُلَٙ ػ٠ِ طَحر٢ ح٫كٌخٍ    
 

 ػ١ٍّخ وزبثخ سعبئً الأػّبي -
 رخط١ؾ اٌشعبٌخ  

o (ٓخًح ٗؤَٓ طلو٤وٚ؟، ٓخًح ٣َٗي ٖٓ حُوخٍة، ُٔخًح ََٓ٘ٓ حَُٓخُش) طلي٣ي حُٜيف ٖٓ حَُٓخُش 

o طٞهؼخطٚ، خُظلي٣ي؟ ٓخ٢ٛ هِل٤ظٚ؟ ٓؼَكظٚ رٟٔٞٞع حَُٓخُش؟ طٞهغ ٍى كؼِٖٚٓ ٛٞ ر: طل٤َِ حُوخٍة ،.... 

o ح٫ػظزخٍحص حُٔٞهل٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٍى كؼَ حُوخٍة: طل٤َِ حُٔٞهق 

o ٍحُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حَُٓخُش طلي٣ي ح٧كٌخ 
 

 جّغ اٌّؼٍِٛبد -
حٌُظ٤زخص ، حُؼوٞى ٝح٫طلخه٤خص، حَُٔح٬ٓص حُٔخروش: ش ٝحُؼخ٣ٞٗشؿ٤ٔغ ٓخ ٣ِِّ ٖٓ كوخثن ٝحٍهخّ ٝاػزخطخص ٝحىُش رخ٫ٓظؼخٗش رخُٜٔيٍ ح٤ُٝ٫

 .حؿَحء ح٫ٓظز٤خٗخص حٝ حُٔوخر٬ص حٕ ُِّ ح٫َٓ، ح٫ٓظ٘خٍحص، حُظوخ٣ٍَ، ٝحَُ٘٘حص

 

 رذ١ًٍ ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد -
طلي٣ي ح٫كٌخٍ حُٔل٣ٍٞش  •زٜخ    ٓؼَكش ح٫ػزخطخص ٝح٧ىُش حُظ٢ ططِ •ىٍحٓظٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي ُٔؼَكش ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ   : ٠زطٍت رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد

 .ؿ٤َ ٓزخَٗحٝ  حِٓٞد ٓزخَٗطلي٣ي طَط٤زٜخ حُٔ٘طو٢ حٓخ ٣ٌٕٞ  •ٝحُٔٔخٗيس   
 

 .ًٕٞ حَُٓخُش ٓلخ٣يس •طٞهغ ٍى كؼَ ح٣ـخر٢     •ح٫هزخٍ حُٔخٍس      •٣ٔظويّ ك٢ كخ٫ص   ... حُظلخ٤َٛ ، حُٜيف ٝحُٟٔٞٞع ح٫ٓخ٢ٓ: الاعٍٛة اٌّجبشش

 .ح٫ه٘خػ٤شحَُٓخثَ  • طٞهغ ٍى كؼَ ِٓز٢ ٖٓ حُٔٔظوزَ •ح٫هزخٍ ح٤ُٔجش :٣ٔظويّ ك٢ حُل٬ص حُظخ٤ُش... زيأ حَُٓخُش رٔويٓش ػْ حُظ٤ٟٞلخص٣: ٌّجبششالاعٍٛة غ١ش ا

 .ٗظًٌَ رٌَ٘ أك٠َ ٓخ ٗوَأٙ حٝ ٗٔٔؼٚ حه٤َح  ، ح٫ٗطزخع ح٧ٍٝ ىحثْ

 •حٕ ٣ٌٕٞ ح٫ؿَحء حُٔطِٞد ٖٓ حُوخٍة ٝحٟلخ  ٬ٓ٬ً      •خػخ  ؿ٤يح    طَى حٗطز، ٝحٟلش ٝٓئىرش، ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ه٣ٞش: اٌفمشح اٌخزب١ِخ

 .ح٫ٗخٍس ح٠ُ ٓخ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ٖٓ ح٣ـخر٤خص •طٌٕٞ ٓٞؿِس ٤ِٓٝٔش ُـ٣ٞخ      •ط٤ٔ٠ٖ حُلوَس حُوظخ٤ٓش كٌَس ح٣ـخر٤ش    
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 ط١بغخ اٌشعبٌخ -
 

 .ًظخرش حَُٓخُش، ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ ،طوط٢٤ حَُٓخُش: ٍث٤ٔ٤شػ٘خ٤َٛٛخؿش ٝط٘ظ٤ْ حَُٓخثَ ك٤ٜخ ػ٬ع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِشاجؼخ اٌشعبٌخ
 الاعٍٛة ٚٔجشح اٌىزبثخ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕغ١ك اٌّؼّْٛ ٚاٌٛػٛح

 َٛ ح٫ٛيحف ٝحٟلش؟ -

 َٛ حَُٓخُش ٗخِٓش ُـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص؟ -

 َٛ حُـَٔ ٝحٟلش؟ -
 َٛ حٌُِٔخص ٓ٘خٓزش؟ -

 رخ٠ُز٢؟َٛ طْ هٍٞ حُٔوٜٞى  -

 ح٫ طلظَٔ حَُٓخُش طؤ٬٣ٝص أهَٟ؟ -
 َٛ حُٔويٓش ٓو٘ؼش؟ -

 َٛ طْ حهظ٤خٍ هطش كخػِش؟ -

 َٛ ٛٔٔض حَُٓخُش ػ٠ِ ٗلٞ ٣َٜٔ هَحثظٜخ؟ -

 َٛ حُظ٤ْٜٔ ًٍِ ػ٠ِ حُ٘وخ١ ح٧ٓخ٤ٓش؟ -
َٛ طْ ٟٝغ حُ٘وخ١ ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ك٢  -

 ٌٓخٜٗخ؟

 

 َٛ حَُٓخُش ِٜٓش حُوَحثش؟ -

 ٝى٣ش ُٝزوش ٝٓئى٣ش؟َٛ حَُٓخُش  -

 َٛ طْ حٓظويحّ ٤ٛـش حُٔوخ١ذ رٌَ٘ كؼخٍ؟ -
 ٓخٛٞ ٗؼٍٞى ًوخٍة َُِٓخُش؟ -

 ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص طوط٢٤ حَُٓخُش

 وزبثخ ِغٛدح اٌشعبٌخ
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 رم١١ُ الاعزجبثخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓيٟ طلون حُٜيف ك٢ 

 حُٞهض حُٔ٘خٓذ

 حٓزخد ح٩هلخم ػٞحَٓ حُ٘ـخف

 ٫ ٗؼْ
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 ث١ٕخ اٌشعبٌخ ٚرظ١ّّٙب
 

 

 ث١ٕخ اٌشعبٌخ
 ح٫ؿِحء حُؼخ٣ٞٗش ح٫ؿِحء حَُث٤ٔ٤ش

 حُظ٣َٝٔش  
 ٕحُؼ٘ٞح 

 ٤ُٚػ٘ٞحٕ حََُٔٓ ح 

  ح٫ٗخٍس/ حَُٔؿغ 
 حُظخ٣ٍن 

 حُظل٤ش ح٫كظظخك٤ش 

 حُٟٔٞٞع 
 ٖحُٔظ 

 حُظل٤ش حُوظخ٤ٓش 
 حُظٞه٤غ 

 ّحُؼ٘خ٣ش حٝ ح٫ٛظٔخ 
 حُلَٝف ح٠ُٝ٫ 

 حَُٔكوخص 

 حُ٘ٔن حٌَُر٤ٗٞش 
 كخ٤ٗش حَُٓخُش 

  ط٣َٝٔش حُٜللش

 حُؼخ٤ٗش
 

 
 ٣طزغ ك٢ ٢ٓٝ حُٜللش: اٌّٛػٛع •

 

 ٣ظلخٝص حُطٍٞ كٔذ حُٟٔٞٞع، ...ح٫ىُش، حُٔ٘خه٘ش، حُظل٤َِ، حُز٤خٗخص، ٣َ٘ٔ حُٔؼِٞٓخص: اٌّزٓ •
 ِٓوٚ حَُٓخُش ٝحُظ٤ٛٞخص ٝح٫هظَحكخص ٝحُوطٞحص حُٔوزِش: حُلوَس حُؼخُؼش -ِٛذ حُٟٔٞٞع        : حُلوَس حُؼخ٤ٗش -ٓويٓش       : حُلوَس ح٠ُٝ٫ -

 ذ ٌٓخٗش حََُٔٓ ح٤ُٚ ٝحُؼ٬هش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حََُٔٓ كٔذ ٓٔظٟٞ ح٤َُٔٓشحُؼزخٍس ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ كٔ، ػ٤خٍس ٍه٤وش ٗوظْ رٜخ حَُٓخُش: اٌزذ١خ اٌخزب١ِخ •

 ٣ؤط٢ رؼي حُظل٤ش حُوظخ٤ٓش ٣َٝ٘ٔ طٞه٤غ حََُٔٓ ح٫ْٓ ٝح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢( ح٫ؿِحء حَُث٤ٔ٤ش)ٛٞ آهَ ؿِء رخَُٓخُش: اٌزٛل١غ •
 ٓؼخٍ ُظٞه٤غ                                                                                                               

 ػ٤ٔي حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظ٢َٗٝ/ ػٖ                                                                                                      

 ػزيح٤ُِٔي ِٓٛٞىس. ى                                                                                                           
 

 حٕ حُٔٞهغ ٗخثذ حُ٘وٚ حُٔٔئحٍ ٓؼَ ٓخٛٞ ٟٓٞق رخُٔؼخٍ حُيًظٍٞ ػزيح٤ُِٔي ٝهغ ٤ٗخرش ػٖ ػ٤ٔي ح٫ٗظٔخد حُيًظٍٞ ػزيالله حُ٘ـخٍ" ػٖ"طؼ٢٘ ًِٔش : ِلادظٗ

 

حٌَُ٘ ، ٗؼخٍ حُٔ٘ظٔش، ٛخطلٚ، ػ٘ٞحٗٚ، أْٓ حََُٔٓ( أػ٠ِ ح٤ُٔخٍ حٝ ٢ٓٝ حُٜللش) :اٌزش٠ٚغخ •
 حٍهخّ حُٜٞحطق ٝحُلخًْ ٝحُؼ٘خ٣ٖٝ ح٫هَٟ هي طٌٕٞ ك٢ أٓلَ حُٜللش، ٓزِؾ ٍأّ حُٔخٍ، حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔ٘ظٔش

 
 .حُؼ٘ٞحٕ، ٘ظٔشحُٔ، (٣ٌظذ حُِوذ حُٞظ٤ل٢ رٌَ٘ ٛل٤ق)حُٞظ٤لش، حْٓ حََُٔٓ( ٤ٔ٣ٖ حُٜللش): اٌّشعً ا١ٌٗ •

 

 .حُظَه٤ْ ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٫ٍٗلش، ًَ ٓ٘ظٔش ُٜخ ٣َ١وش ٓؼ٤٘ش رخُظَه٤ْ، ٍهْ حَُٓخُش: اٌّشجغ •
 

 .٣ٌظذ ًخ٬ٓ  : اٌزبس٠خ •

 
 ٗوظخٍ حُؼزخٍس حُظ٢ ط٘خٓذ ٌٓخٗش حََُٔٓ. ػزخٍس ػٖ طَك٤زٚ ٍه٤وٚ ٗل٢ رٜخ حُوخٍة: اٌزذ١خ الافززبد١خ•
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 شٗٔظويٜٓخ كٔذ حُلخؿ، ٌٛٙ ح٫ؿِحء حهظ٤خ٣ٍش: ػٕٛاْ الاجضاء الاػبف١خ

 ك٢ كخُش ًٕٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وَأ حَُٓخُش ؿ٤َ حََُٔٓ ح٤ُٚ حًٌٍُٔٞ: حُؼ٘خ٣ش •

 حُلَف ح٫ٍٝ ٖٓ حْٓ حُ٘وٚ ٝحُلَف ح٫ٍٝ ٖٓ حْٓ حُؼخثِش ٌُخطذ حٝ ١خرغ حَُٓخُش: حُلَٝف ح٠ُٝ٫ •

 ...طوخ٣ٍَ، ػَٝ ح٫ٓؼخٍ، حٌُظخُٞؿخص، ٓؼَ حٌُظ٤زخص: حَُٔكوخص •

 ......٤ٚ ٗٔن ٖٓ حَُٓخُش ح٠ُ ؿٜخص ؿ٤َ حََُٔٓ ح٤ُٚ ٣ًٌَ ك٢ حٓلَ حُٜللش ٍٛٞس ح٠ُ ك٢ كخُش طٞؿ: حُ٘ٔن حٌَُر٤ٗٞش •

 ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُـِء ٖٓ حٓلَ حُٜللش ٓؼِٞٓخص حٟخك٤ش: كخ٤ٗش حَُٓخُش •

 ...طخ٣ٍن حَُٓخُش، ك٢ كخُش طؼيى حُٜللخص ٣طزغ ك٢ حػ٠ِ حُٜللخص حرظيحء ٖٓ حُؼخ٤ٗش   حََُٔٓ ح٤ُٚ: ط٣َٝٔش حُٜللش حُؼخ٤ٗش •
 

 ِضبي رٛػ١ذٟ ٌشىً اٌشعبٌخ
 

 حُظ٣َٝٔش

 

 

 حََُٔٓ ح٤ُٚ

 ..........ح٤ُٔي

 ٓي٣َ ٓز٤ؼخص

 ........ًَٗش

 

 حُظخ٣ٍن

 :حَُٔؿغ

 طل٤ٚ ٤١زٚ ٝرؼي...  طل٤ش حكظظخك٤ش

 حُٟٔٞٞع                                                                                                                      

......................................................................................................................................................................................................................حُٔظٖ

............................................................................................................................................................................................................................ 

 حُظل٤ش حُوظخ٤ٓش

 حَُٔكوخص

 ح٤ُٔي ٓي٣َ حُٔ٘ظ٣َخص حُظٞه٤غ

 :وش ح٠ُٗٔ

 :حُلخ٤ٗش

 ششوخ الارذبد ٌلاعزضّبس

 اٌش٠بع....... ...ص ة 

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 .............اٌٙبرف 
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 رظ١ُّ اٌشعبٌخ
o ٣وٜي رخُظ٤ْٜٔ حُٔظَٜ حُٔخى١ َُِٓخُش. 

o ٖٓط٤ْٜٔ حُظ٣َٝٔش، طؤ٤ًي حؿِحء حَُٓخُش، حٍُٞم حُٔٔظويّ، حُٔٔخكخص، حَُٓخُش حُ٘خؿلش طَ٘ٔ حٌَُ٘ ٝحُٔلظٟٞ  حُٜٞح. 

 

 حص ٓظيٍؿشٞى١ ١ً كوَٗزٚ ػٔ •ٗزٚ ػٔٞى١       •ػٔٞى١ طٔخٓخ       •:  اٌزظ١ُّ لذ ٠ىْٛ ػّٛدٞ
 

 

 

 

 اٌّغٍفبد
 ٣َحػ٢ ك٢ حٓظؼٔخٍ حُٔـِلخص

 حٓظؼٔخٍ ٓـِق ؿي٣ي -

 ١زخػش حْٓ حََُٔٓ ٝػ٘ٞحٗٚ ًخ٬ٓ   -     

 ٫ طٔظؼَٔ حُٜٔؾ ٝحُٔٞحى ح٬ُٛوش ٩ؿ٬م حُٔـِق -            

 

 هي طٌٕٞ حُٔـِلخص

 حُٔـِلخص حُؼخى٣ش  -

 حُٔـِلخص ًحص حُ٘زي حُ٘لخف -     
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 ئً الا٠جبث١خ ٚاٌشعبئً اٌذ١بد٠خاٌشعب
 حَُٔح٬ٓص ح٫ىح٣ٍش ٓظ٘ٞػش 

 حُلؼخ٤ُش ح٫طٜخ٤ُش طوظ٢٠ حٕ طٌظذ ًَ ٍٓخُش كٔذ ٟٓٞٞػٜخ 

 َحُؼَف ح٫ىح١ٍ حْٓ ُظ٤ٜ٘لخص ػي٣يس ٖٓ حٗٞحع حَُٓخث 

 

 :اٌشعبئً الا٠جبث١خ ٟ٘

o  حُظ٢ طلَٔ ٓؼِٞٓخص ح٣ـخر٤ش حٝ حهزخٍح ٓخٍس ُِوخٍة 

o  َح٣ـخر٢ ٖٓ حُٔوخٍة٣ظَطذ ػٜ٘خ طٞهغ ٍى كؼ 

 

 :خطخ اٌزٕظ١ُ
 طٌظذ حَُٓخثَ ح٣٫ـخر٤ش رخ٫ِٓٞد حُٔزخَٗ

 طظ٠ٖٔ ٟٓٞٞع حَُٓخُش، ٛيف حَُٓخُش، حُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش حٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔل٠ِش ُيٟ حُوخٍة :اٌجذا٠خ

 .ٞٓخص طٌَحٍ حُز٤غ ٝحُظ٣َٝؾ َُِٓخُشطلخ٤َٛ ٣ٍَٟٝش، ٓؼِٞٓخص طؼ٤ٔ٤ِش حٍٗخى٣ش، ٓؼِ: ٣٘ظَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٟٞلخص حُظ٢ ط٘خٓذ حُلخُش ٓؼَ :اٌٛعؾ
 .حُـِء ح٢ُٓٞ ك٢ حَُٓخثَ ح٣٫ـخر٤ش ٝحَُٓخثَ حُل٤خى٣ش ٛٞ حُـِء حَُث٤ْ

 .طٌٕٞ ح٣ـخر٤ش ٝى٣ش ٓظ٠ٔ٘ش ػزخٍس ٝحٟلش ػٖ ح٫ؿَحء حَُٔؿٞد ٖٓ حُٔٔظوزَ ٝطلل٤ِٙ ػ٠ِ حُؼَٔ :إٌٙب٠خ

 

 أٔٛاع اٌشعبئً الا٠جبث١خ
 : ك٤ٜخ ٓؼِٞٓخص ًـ٢ٛ ٍٓخُش ططِذ : ٍٓخثَ ح٫ٓظلٔخٍ

 ػَٝ ح٧ٓؼخٍ •

 حُؼ٤٘خص •

 ٛلخص حُِٔؼشحٓٞ •

 ٤ٖٓؤحُظ •

 هخثٔش ح٫ٓؼخٍ •

 

 حٌُظخُٞؿخص •

 طٞكَ حُِٔؼش •

 ح٠ُٔخٕ ٝحٌُلخُش •

 ْٜحُو •

 ١َٝٗ حُيكغ •
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 ١٘ىٍخ اٌشعبٌخ الا٠جبث١خ
 : حٌُظخرش طظٞهق ػ٠ِ طٞهؼي َُى كؼَ حََُٔٓ ح٤ُٚ، طٌظذ حَُٓخُش رخطزخع

 .حُزيح٣ش ٓزخَٗس ر٤ٜـش حُٔئحٍ حُٔزخَٗ – 1

 :اًح ًظزض حَُٓخُش ر٤ٜـش ح٧ٓجِش ٣ل٠َ  

 ٓجِشطَه٤ْ ح٧ •

 حٕ ٗلَى ٌَُ ٓئحٍ ٓطَ •

 

 : ًًَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٤ٟٞل٤ش – 2

 .ؿَ رٜخك٢ كخُش حٌُظخرش ٧ٍٝ َٓس ٗويّ ٗزٌس ػٖ حُٔ٘ظٔش ٝٗ٘خ١خطٜخ ٝحُِٔغ حُظ٢ طظخ

 ...ط٤ٟٞق ٓزٍَحص ١ِذ ح٫ٓجِش، حٓزخد حهظ٤خٍ حََُٔٓ ح٤ُٚ - 3

 .ح٫ٗخٍس ح٠ُ ٓيس طٞهغ حَُى - 4

 .حهظظخّ حَُٓخُش رؼزخٍس ٝى٣ش - 5

 

 1432ٗٞحٍ  5: حُظخ٣ٍن

 ١ِذ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓ٘ظـخطٌْ ححُز٬ٓظ٤ٌ٤ش: حُٟٔٞٞع
 :طل٤ش ٤١زش ٝرؼي 

 َٛ ٣ٌٖٔ حٕ طِٝىٗخ رظلخ٤َٛ ػٖ ٓ٘ظـخطٌْ حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ٖٓ ه٘ٞحص ٝحٗخر٤ذ؟

 ٓخ ٢ٛ ح٫كـخّ حُٔظٞحكَس ُي٣ٌْ؟  -1

 َٛ طٔظط٤ؼٕٞ ط٣ِٝيٗخ رخكيع هخثٔش ٬ُٓؼخٍ؟ -2

ح١ٌُ أه٤ْ ك٢ ح٣َُخٝ ك٢ " ٓؼَٝ حُٔ٘ظـخص حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش"خطٌْ حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ٖٓ حٗخر٤ذ ٝهِحٗخص ٓخث٤ش  حُظ٢ ػَٟظٔٞٛخ أػ٘خء ُوي أرَٜط٘خ ر٘يس ٓ٘ظـ

 .َٜٗ ك٣َِحٕ حُٔخ٢ٟ

ٌِش ُِٔ٘ظٞؿخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ حًَُ٘خص حٌُز٤َس حُظ٢ طظؼخَٓ رخُٔ٘ظـخص حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش  ٝٛ٘خُي ٓٞم ٝحػيس ك٢ حُٔٔ" حُٞكخء"حٕ ًَٗش  

 .ححُز٬ٓظ٤ٌ٤ش حًح ٓخ ًخٗض أٓؼخٍٛخ ٓؼظيُش

 ٗؼٖٔ ٌُْ ٍىًْ ك٢ أهَد ٝهض ٌٖٓٔ 

 روزٍٞ كخثن حُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ ٝطل٠ِٞح

 حٓظويحّ ٤ٛـش حُٔئحٍ حُٔزخَٗ •

 ؼْ حٝ ٫ٗطـ٘ذ ح٧ٓجِش حُظ٢ طٌٕٞ حؿخرظٜخ  •
 

 ٓخ ٢ٛ حُوٜٞٓخص حُظ٢ طويٜٓٞٗخ؟ -3

 ؟أ٣ٌٔ٘ي حٍٓخٍ ػ٤٘خص ٖٓ ٓوظِق حُٔٞحى حُوخّ حُظ٢ طٔظؼِٜٔٞٗخ -4
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 Reply Lettersاٌشعبئً اٌجٛاث١خ                         
 

 

 

 

 

 

 

 :ػٕبطش سعبٌخ اٌجٛاة
 حٌَٗ ََٓٓ حَُٓخُش ح٫ٓظلٔخ٣ٍش  -1

 ف ٟٓٞٞع حَُٓخُش، ٝأٗي طٔظـ٤ذ ُِطِذ أًًَ رٟٞٞ -2

 ٍٓخُش ح٫ٓظلٔخٍ حُظ٢ طـ٤ذ ػ٤ِٜخ/ أَٗ ح٠ُ حَُٔحِٓش -3

 ٝحَٛ طوي٣ْ حؿخرخطي ػٖ ح٫ٓجِش حُٞحٍىس ك٢ ٍٓخُش ح٫ٓظلٔخٍ ٝكٔذ طَط٤زٜخ -4

 هَِ ٖٓ ط٤ًَِى ػ٠ِ ح٫ٗزخء ًٍِ ػ٠ِ ح٫ؿخرخص ح٣٫ـخر٤ش حُٔخٍس -5

 حُويٓش/ُِٔٔظلَٔ ُظؼ٤َ ٍؿزظٚ ك٢ حُِٔؼشهيّ ٓؼِٞٓخص ط٤ٟٞل٤ش ٝحٟخك٤ش  -6

 ٣ٌٔ٘ي حٕ طل٤َ حُٔٔظلَٔ ح٠ُ ؿٜش أهَٟ حًح ُْ ٣ٌٖ رخٓظطخػظي طِز٤ش ١ِزٚ -7

حهظْ ٍٓخُظي رٍٜٞس ُط٤لش ط٘خٓذ حُٔٞهق ًخُظؼز٤َ  ػٖ ح٫ٓظؼيحى ُظوي٣ْ   ٓٔخػيس حهَٟ حٝ حُظؼز٤َ ػٖ ح٫َٓ ك٢ ػ٬هخص ػَٔ ٝى٣ش  -8

 .ٝٓؼَٔس ٝىحثٔش

 

 

 

 الاستفسار

 
 

رسالة 

 الجواب

 اجابة على استفسار معٌن

فرصة سانحة للبائع للتروٌج 
 للشركة

 التعامل مع المستفسر كزبون
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 ٍٝ اٌشعبٌخ اٌغبثمخاٌشد ػ

 

 

............................ 

............................. 

............................. 

.............. 

.............. 

.............. 

 1432ٍؿذ   15: حُظخ٣ٍن

 حٓظلٔخًٍْ ػٖ ٓ٘ظٞؿخط٘خ حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش: حُٟٔٞٞع

 ظ٤ٌ٤شٗويٍ ٌُْ حٛظٔخٌْٓ رٔ٘ظٞؿخط٘خ حُز٬ٓ

 1432ٗٞحٍ  5طـيٕٝ أىٗخٙ حُٔؼِٞحص حُظ٢ ١ِزظٔٞٛخ ػٖ ٓ٘ظٞؿخط٘خ رَٓخُظٌْ رظخ٣ٍن 

 .حُن.....ٓلَى، ِٓىٝؽ -٣ظٞكَ ُي٣٘خ حُلـْ حُٜـ٤َ، حُٔظ٢ٓٞ ٝحٌُز٤َ ٝحٌُز٤َ ؿيح  -1

 حُن...حر٤ٞ، حٓٞى ٍٓخى١: أ١ ُٕٞ طَؿزٚ -2

 َٗكن ٌُْ هخثٔش أكيىع ح٫ٓؼخٍ -3

 .لَٜ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُؼ٤٘خصَٗكن ٌُْ أك٢ ١َى ٓ٘ -4

ٝٓٞف طلِٜٕٞ ػ٠ِ هْٜ ٤ًٔش ٓويحٍٙ . ُيٟ ٓطخُؼظٌْ هخثٔش ح٫ٓؼخٍ، ٓظـيٕٝ إٔ أٓؼخٍٗخ ٓ٘خكٔش ؿيح ٝإٔ ٓ٘ظـخط٘خ ًحص ؿٞىس ٓٔظخُس

 ٛ٘ق /ٝكيس ًَ ر٘ي( 1000)ٖٓ حُٔؼَ حُٜخك٢ حًح ٓخ ُحىص ٓ٘ظ٣َخطٌْ رخٗظظخّ ػ٠ِ  5%

 .ٝٗئًي ٌُْ أٗ٘خ ٢ُٞ٘ٓ أ١ ١ِذ ًَ حٛظٔخٓ٘خ ٝٓ٘٘لٌٙ كخ٫. زخٗظطِغ ح٠ُ طِْٔ حٍٝ ١ِذ ٌْٓ٘ ه٣َ

 ..........................ٝطل٠ِٞح

........................................ 

......................................... 
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 سعبئً ؽٍت اٌجؼبئغ
 ٢ٛ حًؼَ حَُٓخثَ حٗظ٘خٍح -

 . هيٓخص أٝ ٤ًِٜٔخ   /٣ِٝيٙ رِٔغحُزخثغ ط حُِرٕٞ ٖٓ /٣طِذ ك٤ٜخ حََُٔٓ  -

 .ًؼ٤َح ٓخ ططِذ حُز٠خػش ٖٓ هزَ ٓ٘يٝر٢ حُٔز٤ؼخص أٝ رخٓظويحّ ٗٔخًؽ ٓؼ٤٘ش -

 

 :رٕظ١ُ سعبٌخ اٌطٍت
 ”...أٍؿٞ إٔ طَِٓٞح ُ٘خ: "حُزخثغ، ٓؼ٬/ حريأ كٍٞح رظل٣ٞٞ حُوخٍة -

 أًًَ رٟٞٞف ٝىهش ؿ٤ٔغ حُظلخ٤َٛ ح٣ٍَٝ٠ُش ػٖ حُِٔغ حُٔطِٞرش  -

 .ٓظطِزخص أٝ ١َٝٗ أهَٟ هخٛش شؼِن رخُيكغ، حُظ٤ِْٔ ٝحٌُلخُش ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحُ٘لٖ ٝحُظـ٤ِق ٝأ٣ظٓخص ٣ٍَٟٝش ك٤ٔخ ٣أًًَ أ٣ش ٓؼِٞ -

 ش ط٘خٓذ حُٔٞهقوحهظْ حَُٓخُش رٍٜٞس ٝى٣ش ُز -

 

 :ٍهْ ١ِذ حُز٠خػش

  ٤ٗ2008ٔخٕ  20حُظخ٣ٍن 

 طل٤ش ٤١زش ٝرؼي         

 :َٗؿٞ إٔ طِٝىٗخ رخٌُظذ ح٫ط٤ش

 .                               ى٫ٍٝ( 20)ٓؼَ حُ٘ٔوش  2007ٌُِخطذ ػ٣ِِ ٬ّٓ، " أْٓ ح٫طٜخٍ حُ٘خؿق"د ٗٔن ٖٓ ًظخ( 10) ·

 ى٫ٍٝ( 25)ٓؼَ حُ٘ٔوش  2007ٌُِخطذ ك٢ِٔ َٓحى، " ٜٓخٍحص ًظخرش حَُٓخثَ حُ٘خؿلش"ٗٔن ٖٓ ًظخد ( 10) ·

 ى٫ٍٝ( 30)ٓؼَ حُ٘ٔوش  2006ٌُِخطذ كئحى كٖٔ، "ٜٓخٍحص ًظخرش حُظوخ٣ٍَ"ٗٔن ٖٓ ٖٓ ًظخد ( 5) ·

 ى٫ٍٝ( 20)ٓؼَ حُ٘ٔوش  2006ٌُِخطذ ٓخُْ ٛيه٢، " ح٫طٜخ٫ص حُ٘ل٤ٜش حُلؼخُش"ٗٔن ٖٓ ًظخد ( 5) ·

 ى٫ٍٝ   700 و٤ٔشٓـٔٞع حُ    
زش ٓز٤ؼخص أٜٝٓخ٣ٍق ٗلٖ أٝ ٣َٟ/ ٢ كخٍ ٣ُخىس ح٫ٓؼخٍ ٝك، 2008ٝى٫ٍٝ ٝكن هخثٔش ح٫ٓؼخٍ حُٜخىٍس ٌْٓ٘ ػخّ ( 700)رو٤ٔش  ٤ٌٗخ َٗكن  

 .ظ٘ل٤ٌ ٌٛح حُطِذ رَٔػشُٓٞف ٌٕٗٞ ٓٔظ٤ٖ٘ ٌُْ . كخطٍٞس رخُٔزِؾ حُٔطِٞد  أٝ ٓ٘يكغ ٌُْ ػ٘ي حُظ٤ِْٔ اًح ٓخ ك٠ِظْ ًُيآٍخٍ َٗؿٞ ٝؿ٤َٛخ، 

                                      

 ٝطل٠ِٞح روزٍٞ كخثن  ح٫كظَحّ
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 اٌذ١بد٠خاٌشعبئً 
 
 .حٝ ٓؼِٞٓخص ٫ طؼظزَ ٓخٍس ٫ٝ ؿ٤َ ٓخٍس رخُ٘ٔزش ُِوخٍة طِي حَُٓخُش حُظ٢ طظ٠ٖٔ أٗزخء ٢ٛ •

 (. ح٧ِٓٞد حُٔزخَٗ)حَُٓخثَ ح٣٫ـخر٤ش طٌظذ رٜٔ٘ـ٤ش  •

حُـَٝ،  /طزيأ حَُٓخُش رخُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش أٝحُـَ ٝ أٝحُٟٔٞٞع ح٧ٓخ٢ٓ، ٢ِ٣ ًُي ط٤ٟٞلخص ٓليىس ٝىه٤وش كٍٞ حُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش •

 حُلخُش /ى٣ش ط٘خٓذ حُٔٞهقٝحه٤َح طوظْ حَُٓخُش رٍٜٞس ح٣ـخر٤ش ٝ

 

 :ٓؼ٬ طٔظويّ حَُٓخثَ حُل٤خى٣ش ٌُظخرش حُظؼ٤ِٔخص ُِؼخ٤ِٖٓ

o ٖإٔ طٌٕٞ حُـَٔ ٝحُؼزخٍحص ٝحٟلش ؿيح ُـ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ِٓ. 

o ُٜـخص حُظٜي٣ي ٝحُٞػ٤ي ٝحٌُز٣َخء /طـ٘ذ ٗزَحص 

 

 

 

 حُلخَٟ.............ح٤ُٔي

         

  ...........................................ًٔخ٢ِ٣ وي طْ طـ٤٤َ أٍهخّ ٛٞحطل٘خ ُظٜزقهخٓض رٜخ ًَٗش حُٜٞحطق كٗظَح ٬ُؿَحءحص حُـي٣يس حُظ٢        

 

ك٢ حُٜلق ح٤ٓٞ٤ُش ه٬ٍ ح٣٧خّ حُؼ٬ػش حُٔخ٤ٟش، ٌُٝ٘٘خ كَٛ٘خ إٔ ٗٞؿٚ ح٤ُي ٌٛٙ حَُٓخُش رٜلظي أكي ُرخث٘٘خ  ُوي َٗ٘ٗخ حػ٬ٗخ رٌُي      

 .٣ِش، ٝٗؤَٓ حٓظَٔحٍ ٌٛٙ حُؼ٬هش حُٞػ٤وش ك٤ٔخ ر٤٘٘خ ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش هخىٓشحُٔظ٣ِ٤ٖٔ ُٔ٘ٞحص ١ٞ

 .............................ل٠ِٞحٝط

.............................. 
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 اٌشعبئً اٌغٍج١خ
 خِٓز٤ ػٜ٘خظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ٍى كؼِٚ حَُٓخُش حُِٔز٤ش ٢ٛ ٍٓخُش أٝ ًٌَٓس ىحه٤ِش طلَٔ أٗزخء ٤ٓجش ٝؿ٤َ ٓخٍس ُِوخٍة ٣ٝ: طؼ٣َق حَُٓخُش حُِٔز٤ش

 .ٝإٔ ٣٘ؼَ رخُلِٕ ٝح٠ٓ٧ ٝػيّ حٍَُٔٝ

 .ظطِذ هيٍح ًز٤َح ٖٓ حُو٤خٍ ٝحُٔٞحٛذ ٝحُٜٔخٍحصططلَٔ أٗزخء ؿ٤َ ٓخٍس، ٝ/ حُؼ٬هش حُـ٤يس طللع٤ٛخؿش ًٝظخرش ٍٓخُش 

 :٣ـذ َٓحػخس ٝػ٤ِٚ

 .حَُٓخُشؿؼَ حُوخٍة ٓلٍٞ  •

 .خص حًَُ٘ش ريٕٝ ط٤ٟٞق ًُيطـ٘ذ ح٫ٗخٍس ح٠ُ أٗظٔش ٝهٞح٤ٖٗ ٤ٓٝخٓ •

  .حكظَٝ إٔ حُوخٍة ٣َؿذ إٔ ٣وّٞ رؼَٔ ح٤ُ٘ت حُٜل٤ق •

 .ٔلَى، ٝك٢ كخُش حُ٘وي حٓظؼَٔ ٤ٛـش حُـٔغحٓظويّ حُك٢ كخُش حُؼ٘خء  •

 

 ٌشعبٌخ اٌغٍج١خا رٕظ١ُ
 :الأعٍٛة غ١ش اٌّجبشش

 حُلخؿِ •

 ط٤ٟٞق حُظَٝف ٝطل٤ِِٜخ  •

 

 اٌذبجض
 خٍةٝحكن ػ٠ِ ٢ٗء ٓخ ١ِزٚ حُو: حُٔٞحكوش •

 ٝؿٚ حٌَُ٘ ُِوخٍة ٟٓٞلخ ٓزذ ًُي: حُظوي٣َ •

 .كَس ػٖ حٌُِٔ٘ش٢ ؿ٤ٔغ حُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحًي ُِوخٍة حٛظٔخٓي حٌُز٤َ ك٢ حُ٘ظَ رؼ٘خ٣ش ك: حُظ٤ًٞي •

 حٓيف حُوخٍة رٔزذ ح٤ٗخء ؿ٤يس طظؼِن رطِزٚ حٝ ٓـِٚ حُٔخ٢ٟ: حُؼ٘خء •

 حظَٜ ُِوخٍة ٍؿزش ٛخىهش ك٢ ٓٔخػيطٚ: حُظؼخٕٝ •

 طزي١ ٓٞحكوظي ػ٠ِ ٓ٘ق حُوخٍة ؿخٗزخ ٖٓ ١ِزٚ، حًح حٌٖٓ ًُي : خٍسحٗزخء ٓ •

 ْٜ حُوخٍة ٝطظلْٔ ٌِٓ٘ظٚلر٤ٖ ُِوخٍة حٗي طظ: حُظلْٜ •

 حريأ حَُٓخُش رؼزخٍس ٫ طؼط٢ ٓؼ٠٘ ٓليىح ٫ٝ طظ٠ٖٔ حُظِحٓخ ٓ٘ي: ُزخهش ك٤خى٣ش •

 ٓظ٠ٔ٘خ حهظَحكخص ٓل٤يس ٣َٛق ٓزخَٗ حٝ ٢ٟ٘ٔ، حُوَحٍ، •

 ٜٗخ٣ش حؿخر٤ش ُط٤لش / هخطٔش •
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 اٌزٛػ١خ ٚاٌزذ١ًٍ
 ٣ٌٖٔ طـ٘ذ حُظ٤ٟٞق اًح ًخٗض حُٔٔؤُش ٍٝط٤٘٤ش، رٌَ ٟٝٞف  ًًَ حٓزخد ٝٓزٍَحص ٛخىهش ٝٓو٘ؼش ػٖ ًٕٞ حُ٘ظ٤ـش ٓوظِلش

 :ٌٛح حُظ٤ٟٞق ٣ٌٕٞ ٓخ هزَ حُوَحٍ ٝ ٣ـذ َٓحػخس

 اه٘خع حُوخٍة رخُؼَٔ ػ٠ِ ِٜٓلظٚ -

 حَُ٘ف رِطق ُٝزخهش حُلوخثن حُٔظؼِوش رخُٟٔٞٞع -

 حُظ٤ٟٞق رؤٕ ح٧َٓ ػُٞؾ رخ٫ٛظٔخّ حُزخُؾ -

 

 اٌمشاس اٌظش٠خ اٚ اٌؼّٕٟ
 :٣َق حٝ ح٢٘ٔ٠ُ كٔذ حُلخ٫صٗظز٠٘ حُوَحٍ حُٜ

 ك٢ كخُش ٟٝٞف حُٔزٍَحص ٝحٌٓخ٤ٗش حٓظ٘ظخؿٜخ ٖٓ هزَ حُوخٍة ٣ًٌَ حُوَحٍ ٟٔ٘خ -

 اًح ًخٕ حُوخٍة هي ٢ٔ٣ء كْٜ حُوَحٍ ح٢٘ٔ٠ُ ٣ًٌَ حُوَحٍ رٟٞٞف ك٢ ٜٗخ٣ش حُظ٤ٟٞق -

 طوي٣ْ حهظَحف ري٣َ حٝ ٓوخُق  -

 

 :خبرّخ ٚد٠خ ا٠جبث١خ ٌٍشعبٌخ

 .َ ح١ ُرٕٞ حهَ حٝ ٓٔظلَٔ ٣ظٞهغ حٕ ٣ٌٕٞ ُرٞٗخ ك٢ حُٔٔظوزَحًي ُِوخٍة رؤٗي طويٍٙ ٓؼ •

 .ٗـغ حُوخٍة حٕ ٣ٌٕٞ حكي ُرخثٖ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔٔظوزَ •

 ٟٝق ُِوخٍة ٓخ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣طِذ ٓ٘ٚ حُوخ٣ْ رٚ •

 ػزَ رٟٞٞف ػٖ حٓظَٔحٍ حٛظٔخٓي رِٜٔلش حُوخٍة ٝهيٓظٚ •

 

 الأعٍٛة اٌّجبشش
 :ص ح٧ط٤ش٣ٌٔ٘ي حٓظؼٔخٍ ح٫ِٓٞد حُٔزخَٗ ك٢ حُلخ٫

 حًح ًخٗض حَُٓخُش ٍٝط٤٘٤ش  •

 حًح ً٘ض طؼَف ؿ٤يح حٕ حُوخٍة ٣لذ ح٫ِٓٞد حُٔزخَٗ •

 حًح ًخٗض حَُٓخُش ِٓلش ػخؿِش  •
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 اٌشعبئً اٌغٍج١خ ّٔبرط
 

 :سعبئً الاػزشاف ثزغٍُ سعبئً ؽٍت ثؼبػخ لا ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب

 .ػزَ ػٖ طوي٣َى، ٝحٌَٗ حُِرٕٞ ػ٠ِ حٛظٔخٓٚ رخُِٔؼش ١ِٝزٜخ •

 ٔزٍَحص ػيّ طٌٔ٘ي ٖٓ طِز٤ش ١ِذ حُِرٕٞروظ٘غ ٣حُِرٕٞ طـؼَ ف ٝرط٣َوش ٣لٜٜٔخ حًًَ رٟٞٞ •

 ػزَ ػٖ حٓلي ٝحػظٌحٍى ػٖ ػيّ حٓظطخػظي طِز٤ش ١ِذ حُِرٕٞ  •

 ٣ٌٜٔ٘خ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٠خػش حُٔطِٞرش /حَٗف ُِِرٕٞ رٟٞٞف ٤ًق ٣ٌٔ٘ٚ •

 حهظْ ٍٓخُظي رخٕ طظخف ُي كَٛش حهَٟ طٔظط٤غ ك٤ٜخ طوي٣ْ حك٠َ هيٓش •

 

 :ٌشعبئً اٌجٛاث١خ اٌغٍج١خا
 ط٤ٟٞل٤ش ػٖ ٗوٚ /ٓؼَ ٌٛٙ حَُٓخثَ ٢ٛ ٍى ػ٠ِ حٓظلٔخٍ ػٖ  ٗوٚ حٝ ؿٜش ٓؼ٤٘ش، ًخٕ ٣طِذ ََٓٓ ح٫ٓظلٔخٍ ط٣ِٝيٙ رٔؼِٞٓخص 

 

 اٌشىبٜٚ  /سعبئً اٌّطبٌجبد
 : ٖٓ أؿَ ًظخرش ٍٓخثَ ٓطخُزخص ٗخؿلش، طَحػ٠ حُظٞؿ٤ٜخص ح٥ط٤ش

 .َٓخُش هزَ ح٫ر٬ؽ ػٖ حُٔطخُزشش ٤ُِطلون ؿ٤يح إٔ ٛ٘خى كخؿش كو٤و •

 .ظؤًيى ٖٓ حُوطؤحُكٍٞ  حًظذ حَُٓخُش حٝ حٍِٜٓخ كخ٫   •

 .حكظَٝ إٔ حُزخثغ ٣َؿذ ك٢ طٜل٤ق حُٔٞهق ٖٝٓ ِٜٓلظٚ كؼَ ًُي •

 .٫ طلظَٝ أٗٚ ٣ـذ ُّٞ حُزخثغ ىحثٔخ •

 حكَٜ حُٔطخُزش ك٢ َٓى حُلوخثن، ٫ٝ طظطَم ح٠ُ َٗف ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هي كَٜ ٌٛح حُوطؤ •

 .حٓظؼَٔ ٤ٛـش حُٔز٢٘ حُٔـٍٜٞ كظ٠ ٫ ٣ؼظوي حُوخٍة أٗٚ ٓزذ حُوطؤ ٝٛٞ ٖٓ ٣ـذ إٔ ٬٣ّ •

 .أًظذ رِزخهش ٝأىد، ٫ٝ طٌٖ كظخ •
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 خطخ وزبثخ سعبٌخ اٌّطبٌجخ
 .ك٢ حَُٓخُش" حُٟٔٞٞع"ػَف حُلخُش، ٟٖٔ حُـِء  •

 .َ ُِز٠خػشحريأ حُٔطخُزش رؼزخٍس ٓزخَٗس طٟٞق حٌُِٔ٘ش، حَٗف رٟٞٞف ٓخ ٛٞ حُوطؤ ح١ٌُ كٜ •

 (.ح٫ُػخؽ، كويحٕ ُرخثٖ ٝٓخٗخرٚ)٣ٌٔ٘ي ط٤ٟٞق ح٠ٍَُ ٝحُؤخٍس حُظ٢ ٓززٜخ حُوطؤ ُٔ٘ظٔظي  •

 . ػزخٍحص طظ٠ٖٔ ح٫طٜخّ أٝ ػيّ حُؼوش /هيّ ٓخ أٌٓ٘ي ٖٓ حُلوخثن حُظ٢ طؼُِ ٝطيػْ حُٔطخُزش، ٝطـ٘ذ حٓظؼٔخٍ ًِٔخص ؿخٟزش أٝ ًِٔخص •

 .ٚ ػ٠ِ حٕ ٣ؼخُؾ ح٧َٓ كٍٞحٓٔؼش حُزخثغ ُظ٘ـؼٝ ٣ٌٔ٘ي إٔ ط٤ٜذ رِ٘حٛش •

 .أًًَ رٟٞٞف ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ ػِٔٚ •

 .أهظْ ٍٓخُظي رخطـخٙ ُزن ٝٝى١، ٣ٌٔ٘ي إٔ طؼزَ ػٖ طوي٣َى ُٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ػِٔٚ

 

 

 

 

 ًٗٞؽ ٌُٟ٘ٞ

........................ 

......................... 

 ....................حُٔخىس

 طل٤ش ٤١زش        

 .............١ِذ ؿٔخ٫ص ٍهٍْٓخُش : حُٟٔٞٞع
 .2008 ٓخٍّ 15، حُظ٢ ١ِز٘خٛخ رٔٞؿذ ٍٓخُظ٘خ ١ِذ ر٠خػش رظخ٣ٍن 817ٓٞى٣َ " ٓٞرَ"ؿٔخُش ٗٞع ( 25)ًٌَْٗ٘ ؿ٣َِ حٌَُ٘ ػ٠ِ ٗلٖ 

ى٣ن حُظن٢ حكظنٞص ؿٔخُش، هي ُلن رٜخ أَٟحٍ رخُـش ٝك٤ٖ طِٔٔ٘خ حُز٠خػش ًخٕ ٝحٟلخ إٔ حُٜن٘خ( 25)ٗؤٓق ٫ر٬ؿٌْ رخٕ هْٔ ؿٔخ٫ص ٖٓ ر٤ٖ حٍ

 .حُـٔخ٫ص ريص رلخُش ؿ٤يس ٌُُي هٔض رظِْٔ حُـٔخ٫ص ٗو٤ٜخ ٝرؼ٘خ٣ش كخثوش، ٝأٓظط٤غ إٔ حكظَٝ إٔ ح٠ٍَُ هي كَٜ ك٢ َٓكِش ٖٓ حُظـ٤ِق

ٔنخ٫ص ؿخٗزنخ ٝكن٢ ٛنٌٙ ح٫ػ٘نخء حكظلظنض رخُـ.حٓنظزيُظْ حُؤٔنش ًخِٓنش كن٢ أهنَد ٝهنض ٌٓٔنٖ خ٫ص حُٔؼطٞرش، ٝٓؤًٕٞ ٓنؼ٤يح حًحأٍكن ٌُْ هخثٔش رخُـٔ

 .ٝٓؤطوٌ طَط٤زخص حػخىس ٗلٜ٘خ ح٤ٌُْ

 .........................ٝطل٠ِٞح

........................ 
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 سعبئً سفغ ِٕخ رغ٠ٛخ ٌشعبئً اٌّطبٌجبد 
 :حُوطٞحص ح٥ط٤ش ك٢ ًظخرش ٍٓخُش حَُكٞٗظزغ 

 .حُٟٔٞٞع رخٓظويحّ ػزخٍس ك٤خى٣ش ُِٟٔٞٞع/ ػَف حُلخُش •

  دض٠شاْ 26ُ دٛي أجٙضح اٌذٛاع١ت ثزبس٠خ سعبٌزى: اٌّٛػٛع: ٓؼخٍ •

 طوي٣َى ُِِرٕٞ ٧ٗٚ ُلض حٗظزخٛي ُِٟٔٞٞع/ ٣ٌٔ٘ي، إٔ طؼزَ ػٖ ٌَٗى •

 كٍٞ حُٔٔؤُش ( ٫ ٣ظ٠ٖٔ حُٔٞحكوش أٝ حَُكٞ)حريأ ر٬ٔكظش أٝ طؼ٤ِن ك٤خى١ •

 .حػَٝ حُظ٤ٟٞلخص حُظ٢ طيػْ ٝطؼُِ ٍكٞ ٓ٘ق حُظ٣ٞٔش •

 ػزخٍحص ح٣ـخر٤ش ٤ٛٝـش حُٔز٢٘ ُِٔـٍٜٞ، ٫ طئًي ًؼ٤َح ػ٠ِ حَُكٞ/ ٔظويٓخ ًِٔخصأًًَ حَُكٞ رٌَ٘ ٓ٘طو٢، ٝٓ٘ظْ ٝٝحٟق، ٓ •

 .هيّ ري٬٣، حًح ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘خ •

 ٬ٓكظش ُزوش رؼ٤يح ػٖ ٟٓٞٞع حَُكٞ/ حهظْ ٍٓخُظي رظؼ٤ِن •

 

 
 سفغ رغ٠ٛخٌخ سعب

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  

 ٤١زش ٝرؼي طل٤ش                      

ٖٓ ػٖٔ حُٔؼطق ح١ٌُ حٗنظ٣َظٚ  %50، طؼَف ؿ٤يح إٔ حٓظـ٬ٍ ٓٞحْٓ حُظ٬٣ِ٘ص ٣ؼ٢٘ ح٤ُ٘ت حٌُؼ٤َ، ُوي ٝكَص .........رٜلظي ٓظٔٞم ٢ًً، ٣خ٤ٓي 

٣نيٍ  "حُن٣ِٖ ٝٗنًَخٙ"ٝطٜن٤ٔٔي ػِن٠ حُٔنلَ ٓنٖ أرنٞ ظزن٢ حُن٠ ىرن٢ ُِ٘نَحء ٓنٖ ٓؼنَٝ . ٖٓ ٓؼَٟ٘خ ك٢ ىر٢ ك٢ ط٬٣ِ٘ص ٜٗخ٣ش حُٔٞٓنْ ح٧ه٤نَ

 .رٟٞٞف ػ٠ِ حٛظٔخٓي رخُـٞىس ٝحُ٘ٞػ٤ش أ٠٣خ

ُن٤ْ كون٢ طلونن طنٞك٤َح ًز٤نَح، ًٝنٌُي طظٔظنغ رلَٛنش ح٫هظ٤نخٍ ٓنٖ رن٤ٖ : حٕ حُِرخثٖ أٓؼخُي، ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ط٬٣ِ٘ط٘خ ك٢ آهَ حُْٔٞٓ ٓنٖ ػنيس ؿٞحٗنذ

 .ُز٠خػش رٍٜٞس ٓظٌٍَس ٝٓظخرؼش أكيع حُٔٞى٬٣صحٕ ٓز٤ؼخط٘خ ك٢ ط٬٣ِ٘ص ٜٗخ٣ش حُْٔٞٓ  طظ٤ق ُ٘خ طـ٤٤َ حُٔوِٕٝ ٖٓ ح. أكيع حُٔٞى٬٣ص

 .ٝٗلٖ ٗ٘ؼَ أٗ٘خ ٓي٣ٕ٘ٞ رٌُي ُِرخث٘٘خ. ٢ٛ ؿي٣يس ٝأٗي أٍٝ ٖٓ ٣ٔظؼِٜٔخ" ح٣ُِٖ ًَٝٗخٙ"ًٖ ٓظؤًيح رؤٕ أ١ ِٓزٞٓخص ط٘ظ٣َٜخ ٖٓ 

 .ِٔؼش ػ٤ذ ٓخؼٚ، حًح ٓخ ًخٕ ك٢ حُكٝرخَُؿْ إٔ حُز٠خػش حُٔزخػش ٫ طَى، كخٗ٘خ ٗوّٞ رظؼ٣ٞٞ حُِرٕٞ حُٔؼَ ح١ٌُ ى

 .ٗويٍ ٌُْ ٫ٝءًْ، ٝٗؤَٓ حٕ ٗٔظَٔ ك٢ ًٔذ ٌٛح ح٫ُٞء 

 ٝطل٠ِٞحـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ
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 سعبٌخ سفغ ِٕخ ائزّبْ

 

 

 

 :......................ح٤ُٔي 

.......................... 

 :طل٤ش ٤١زش                         

 ٕ حُٔٞؿٚ ح٤ُ٘خ، ٣ٝٔؼيٗخ ىحثٔخ إٔ ٗ٘ظِٜ ًَ كَٛش ُظوي٣ْ حُويٓش ح٧ك٠َ ٌُْ ٗويٍ ػخ٤ُخ ١ِذ حَُ٘حء ١ِٝذ ٓ٘ق حثظٔخ

حٕ طوني٣ْ هننيٓخط٘خ حُن٤ٌْ ٣ؼ٘نن٢ حُ٘ن٤ت حٌُؼ٤ننَ ُ٘ننخ، ٝٓنٖ رنن٤ٖ ًُني، إٔ ٗ٘ظننَ حُن٠ ٜٓننِلظٌْ ٜٝٓننِلش ؿ٤ٔنغ ُرخث٘٘ننخ رٌنَ حٛظٔننخّ ٝكننَٙ، ٝحٕ 

ٝرخُ٘ٔنزش ُلخُظني، (. ح٫ثظٔنخٕ)ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ رٞٓنؼْٜ ح٫ٓنظلخىس ٓنٖ ًُني ح٫ٛظٔخّ رٜٔخُق ػ٬ٔث٘خ ٣يكؼ٘خ ٣ٝ٘ـؼ٘خ ح٠ُ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ ٧ُٝجي 

ٝكنن٢ ٟننٞء حُٔؼِٞٓننخص حُظنن٢ طٔننِٔ٘خٛخ ٓننٖ حُٔؼننَك٤ٖ حُنن٣ٌٖ حهظننَكظْٜ ػ٤ِ٘ننخ، كخٗ٘ننخ ٗ٘ننؼَ ٝرٌننَ ٛننيم رننؤٕ ه٤خٓنني رخُ٘ننَحء ٗوننيح ٛننٞ ح٧ك٠ننَ 

 .ُِٜٔلظي، ك٢ ٌٛح حُٞهض

طـنيٕٝ ٓـِلنخ ر٣َني٣خ ٓؼ٘ٞٗنخ ح٤ُ٘نخ ٫ٍٓنخٍ . ؿخِٛس ُِ٘لٖ ٌُنْ رٔـنَى حػ٬ٓ٘نخ رنٌُي ٧ٝٗ٘خ ٗؼِْ رؤٗي طَؿذ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٠خػش ٢ٛٝ

 .حُلٞحُش ُ٘خ/ ح٤ُ٘ي

 .ٝٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ ٗلٖ حُز٠خػش ح٤ٌُْ كٍٞ طِٔٔ٘خ ١ِذ حَُ٘حء

 

 

........................... 

........................... 
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 اٌشعبئً الالٕبػ١خ ٚسعبئً اٌج١غ

 
 بػ١خاٌشعبئً الالٕ

 : ٖٓ حُٔظٞهغ ؿيح إٔ طوّٞ أػ٘خء ػِٔي رٌظخرش ٍٓخثَ ًٌَٝٓحص ىحه٤ِش ػي٣يس ططِذ ك٤ٜخ ٖٓ حُوخٍة حُو٤خّ رؼَٔ ٓخ

 حطوخً حؿَحء ٓخ •

 هزٍٞ ٝؿٜش ٗظَ •

 (. حُن...ىكغ ى٣ٖ ٓٔظلن، ١ِذ طَه٤ش، ١ِذ ػَٔ/ ١ِذ ط٣ٞٔش، ١ِذ ر٠خػش، ١ِذ حثظٔخٕ، ١ِذ هَٝ، ١ِذ طل٤َٜ)حُظـ٤٤َ ٝٓخ ٗخرٚ ًُي،  •

 

 :اعٍٛة وزبثخ اٌشعبئً الالٕبػ١خ
 :٣ٔظويّ ك٢ كخ٫ص: الاعٍٛة اٌّجبشش

 حًح ًخٕ حُطِذ ر٤ٔطخ ٍٝط٤٘٤خ ٝٗو٤ٜخ  •

 طؼظوي إٔ حُوخٍة ٓٞف ٣ٔظـ٤ذ ُطِزي ىٝٗٔخ طَىى، •

 :٣ظٌٕٞ ح٧ِٓٞد حُٔزخَٗ ٖٓ

 . حًًَ حُطِذ ٝحُٔزذ -حُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش، حُـَٝ ٖٓ حَُٓخُش، حُٟٔٞٞع •

 . ٝحُظلخ٤َٛ ح٬ُُٓش كظ٠ ٣ٔظط٤غ حُوخٍة إٔ ٣ٔظـ٤ذ ريهشحُلـؾ : حُظ٤ٟٞق •

 .أ١ِذ رِزخهش ح٫ؿَحء ح١ٌُ طَؿزٚ–ٜٗخ٣ش ُزوش ٌٜٓرش  •

 

 :ك٢ حُٔٞحهق ٝحُلخ٫ص٣ٔظويّ : الأعٍٛة غ١ش اٌّجبشش

 حُٜؼزش حُٔؼويس ٝحُلٔخٓش •

 ٝحًح ًخٕ حُطِذ ؿ٤َ ٍٝط٢٘٤ •

 

 :رزىْٛ خطخ سعبٌخ الالٕبع ِٓ أسثؼخ اجضاء

 .ظزخٙ حُوخٍةحؿٌد حٗ -1

 حػَٝ حُلوخثن ٝحُلـؾ رٌَ٘ ٓو٘غ ٝحٌُظخرش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوخٍة  -2

 أىحء هيٓش ٓؼ٤٘ش •

 طلو٤ن ٍؿزظي •
 

 ٖٝٓ حُٔظٞهغ حٕ ٣َك٠ٚ حُوخٍة أٝ ٣ظَىى ك٢ ح٫ٓظـخرش ًٔخ طَؿذ •

 حٝ إٔ ح٫ٓظـخرش طظطِذ ٓ٘ٚ ط٠ل٤ش ٗو٤ٜش •
 

 .حًًَ ١ِزي رٟٞٞف ٝريٕٝ ًًَ أ١ ِٓز٤خص -3

 هظْ حَُٓخُش رٍٜٞس ح٣ـخر٤شح -4
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 سعبٌخ ؽٍت
 

 

 /.....................ح٤ُٔي

 طل٤ش ٤١زش ٝرؼي                  

 ......................................:حُٟٔٞٞع
ح٫َٓ ح١ٌُ ٣وِو٘خ ًؼ٤َح،ٝاٗ٘خ ٗؼِْ حٕ ًظ٤زخص ًٝخطخُٞؿخص ػي٣يس حهَٟ طِٜي،  ٍٓخثَ ٌْٓ٘ ٌٓ٘ كظَس،/ُْ ٣َٜ ح٠ُ ىحثَس حُٔز٤ؼخص ُي٣٘خ ح١ حٗزخء

 .ٌُٝ٘ي ًٔخ طؼِْ كوي ً٘ض حكي حُِرخثٖ حُٔل٤ِ٠ٖ ُي٣٘خ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼٔخ٤ٗش حُٔخ٤ٟش، ٝاٗ٘خ ٗويٍ ُي ػخ٤ُخ حُؼوش حُظ٢ ٓ٘لظٜخ ُ٘خ

 . هيٓخط٘خ/٘خٝٗٞى حٕ طؼِٔ٘خ حٕ ًخٕ ٛ٘خى ح١ ٢ٗء ؿ٤َ ٍحٝ ػ٘ٚ رخُ٘ٔزش ُِٔؼ

 .ٝحػِٔ٘خ ٤ًق ٗٔظط٤غ حٕ ٗويّ ُي حك٠َ هيٓش -٣ٌٝٔ٘ي حٌُظخرش ٓزخَٗس ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حُطِذ حَُٔكن ٓغ حٌُخطخُٞؽ -َٗؿٞ حٕ طََٓ ُ٘خ ٬ٓكظخطي

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 

 

 

 

 سعبٌخ ؽٍت ائزّبْ
 :ط٢ ٍٓخُش ١ِذ حثظٔخٕ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢طو

 حريح ٓزخَٗس رخُٟٔٞٞع، كيى ٗٞع ح٫ثظٔخٕ ح١ٌُ طلظخؿٚ، ٤ًٝق ٝٓظ٠ ٓٞف طوّٞ رظٔي٣يٙ •

 هيّ ط٤ٟٞلخ ٓز٤٘خ حُٜيف ٝح٫ٓزخد ٍٝحء ١ِذ ٌٛح ح٫ثظٔخٕ  •

 حُزخثغ ٝٓٔؼظي/حًًَ ػ٬هظي ٝٓؼخ٬ٓطي حُٔخروش ٓغ حٍُٔٞى •

 أٝ طوي٣ْ حٓٔخء ٓؼَك٤ٖ/خص حٟخك٤ش حظَٜ حٓظؼيحىحطي ُظوي٣ْ ح١ ٓؼِٞٓ •

 

 

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 29 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 سعبٌخ ؽٍت رّذ٠ذ ائزّبْ
 

 طل٤ش ٤١زش،

 .ى٫ٍٝ ح1500٢ٌ٣َٓٗؤٓق ٫ر٬ؿٌْ حٗ٘خ ُٖ ٗٔظط٤غ طٔي٣ي ه٢ٔ َٜٗ ح٣ٍِٞ حُزخُؾ        

ٝهي ٓزذ ٌٛح . آد 10خ ك٢ ُوي ً٘خ ١ٞ٘ٗ حٕ ٗيكغ حُو٢ٔ ًخُٔؼظخى، ٌُٝ٘ي ٍرٔخ هَأص ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٜلل٤ش كٍٞ حُل٣َن ح١ٌُ حٗيُغ ك٢ ٓوخُٗ٘

 .حُل٣َن هٔخٍس كخىكش ُ٘خ، ُْٝ طوْ ًَٗش حُظخ٤ٖٓ رخُظؼ٣ٞٞ حٌُخَٓ، ك٤غ ٝػيط٘خ ريكغ ًخَٓ حُظؼ٣ٞٞ ه٬ٍ ح٫ٓخر٤غ حُو٤ِِش حُوخىٓش

 .َٛ ٣ٌٌْٔ٘ حٕ طٔيىٝح ح٫ثظٔخٕ ُٔيس ٣َٜٖٗ، ٝٗخَٓ حٕ ٌٕٗٞ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طٔي٣ي ًخَٓ حُٔزِؾ ك٢ ٓ٘ظٜق ط٣َٖ٘ حٍٝ

٤ُْ ٛ٘خى ٖٓ ٍَٟٝس طٔظيػ٢ ح٫ٗخٍس ح٠ُ حٕ ٌٛٙ حُظَٝف حٓظؼ٘خث٤ش، ٝهي ً٘خ ىٝٓخ ٗٔيى حُظِحٓخط٘خ ك٢ ٓٞحػيٛخ حُٔلنيىس ًٔنخ ٣ظ٠نق         

 .ٖٓ ٓـِ٘خ حُط٣َٞ ٓؼٌْ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 

 

 

 سعبئً اٌزذظ١ً
 :حٕ طٔؼ٠ ٍٓخُش حُظل٤َٜ ُظلو٤ن ٛيك٤ٖ ٛٔخ٣ـذ 

 حُِرٕٞ رظٔي٣ي ٓزِؾ حٓظلن طٔي٣يٙ ٌٓ٘ ك٤ٖ/ حه٘خع حُٔ٘ظ١َ -1

 ح٫روخء ػ٠ِ حُؼ٬هش حُلٔ٘ش ٝحُظؼخٕٝ حُٔؼَٔ حُٔظزخىٍ ٓغ حُِرٕٞ -2

 

 :ػ٬ع َٓحكَك٬ٔص حُظل٤َٜ طظ٠ٖٔ ػخىس 

 حُٔزٌَس /حُظ٤ًٌَ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٫ •

 (.١ِذ ه١ٞ)ُٔظٞٓطش ح٫ه٘خع ك٢ حَُٔكِش ح •

 ح٫ُلخف ك٢ حَُٔكِش ح٫ه٤َس  •

 

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 30 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 سعبٌخ رذظ١ً رزو١ش٠خ
 

 ح٤ُٔي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 طل٤ش ٤١زش ٝرؼي،

 ..................................:حُٟٔٞٞع

ٝك٢ ٟٞء ٓـِي حُـ٤ي ٓؼ٘خ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص . ُْٝ ٣ِٜ٘خ ٌٛح حُٔزِؾ كظ٠ ح٫ُٕوي ٠٠ٓ حًؼَ ٖٓ َٜٗ ػ٠ِ ٓٞػي حٓظلوخم ه٢ٔ َٜٗ ٤ٗٔخٕ 

 .حُؤْ حُٔخ٤ٟش، كبٗ٘خ ٗؼن ؿ٤يح رخٗي طَؿذ كؼ٬ رظ٣ٞٔش كٔخري رخٍٓخٍ ٤ٗي رخُٔزِؾ كخ٫

 .٫ٝؿَ ٍحكظٌْ َٗكن ٌُْ ٓـِلخ ٣٘ظَٔ ػ٘ٞحٕ حَُى حٝ حُطخرغ حُز٣َي١

 .ٓؼ٘خ، ٝٗظطِغ ىٝٓخ ُويٓظٌْٗويٍ ٌُْ ػخ٤ُخ ٓؼخ٬ٓطٌْ حُـ٤يس حُٔخروش  

 ٝطل٠ِٞحـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

 

 

 

 سعبئً اٌج١غ
 حُِرٕٞ رِٔؼش حٝ هيٓش حٝ ٤ًِٜٔخ/ خٍةك٤ٜخ حٓظؼيحىٙ ٍٝؿزظٚ ك٢ ط٣ِٝي حُو( حُزخثغ)حُِرٕٞ ٣زي١ /حٍُٔٞى ح٠ُ حُوخٍة/ٍٓخُش حُز٤غ ٢ٛ ٍٓخُش ٖٓ حُزخثغ -

 هي طٌٕٞ ٍٓخُش حُز٤غ ر٘خءح ػ٠ِ ١ِذ ٓٔزن -

 

 أ١ّ٘خ سعبٌخ اٌج١غ

 .طؼظزَ ٍٓخثَ حُز٤غ أهَ طٌِلش ٖٓ حُٞٓخثَ ح٧هَٟ •

 .طؼظزَ ٍٓخثَ حُز٤غ أًؼَ ىهش ٧ٗٚ ٣ٌٖٔ حػيحىٛخ ٝط٤٤ٌلٜخ ُظ٘خٓذ كجش ٓؼ٤٘ش ري٫ ٖٓ حُـٍٜٔٞ ػخٓش •

 .ُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ط٘ظْ ٝط٠ز٢ ٝطَحهذ ٍٓخثَ حُز٤غ حهَ رٌؼ٤َ ػٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ رخُ٘ٔزش ُٞٓخثَ حُيػخ٣ش ح٧هَٟح٠ُٞحر٢ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح •

 

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 31 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 ػ١ٍّخ الاػذاد ٌشعبٌخ اٌج١غ
 دساعخ ٚرذ١ًٍ اٌغٍؼخ

 ٓخ ٢ٛ حٓظؼٔخ٫ص حُِٔؼش ٝحٓظويحٓخطٜخ؟ ٤ًق ٣ٌٖٔ حٕ طل٤ي حُوخٍة؟  •

 ك٢ حٗظخؿٜخ؟ ٤ًق طْ ط٤ٜ٘ؼٜخ ٝحٗظخؿٜخ؟ ٓخ ٢ٛ حُٔٞحى حُظ٢ طيهَ •

 ٓخ ٢ٛ حُِٔح٣خ ٝحُٔ٘خكغ حُظ٢ طٞكَٛخ حُِٔؼش ٓوخٍٗش رخُٔ٘ظـخص حُٔٔخػِش؟  •

 حُؼ٤َٔ؟/ ٓخ ٛٞ ٓؼَ حُِٔؼش ُِِرٕٞ •

 

 

 دساعخ ٚرذ١ًٍ اٌمبسئ
 ٓخ ٛٞ ٓٔظٞحٙ حُظؼ٢ٔ٤ِ؟ ٓخ ٛٞ ٓٔظٟٞ ىهِٚ؟ •

 أ٣ٖ ٣ٌٖٔ حٝ ٣ؼ٤ٖ؟ ك٢ حُٔي٣٘ش أّ ح٣َُق؟ •

 ٓخ ٛٞ ػَٔٙ؟ ٛـ٤َ حُٖٔ أّ ًز٤َ حُٖٔ؟ •

 خ ٢ٛ ٜٓ٘ظٚ؟ ٓخ ٛٞ ػِٔٚ؟ٓ •

 ٓخ ٢ٛ حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش؟ أػِد أّ ٓظِٝؽ أّ أٍَٓ؟ •

 

 

 رمش٠شإعزشارج١خ ٚجبرث١خ اٌج١غ
 حُٔٔظل٤ي/ ىحهَ حُوخٍة( حٌُخٓ٘ش)ٓظؼخٍس ٝطلؼ٤َ ىٝحكغ حَُ٘حء ا -

 ؼخ١ل٤شحُ ح٫ؿَحءحص حُز٤ؼ٤ش •

 حُؼو٤ٗ٬ش ح٫ؿَحءحص حُز٤ؼ٤ش •

 حػيحى هخثٔش حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُٔٔظٜيك٤ٖ -

 طلي٣ي حُٔؼَ -

 

 

 ٤ًق طؼَٔ؟ ٤ًٝق طٔظؼَٔ؟ •

 ٛؼٞرش ٤ٛخٗظٜخ ٝط٤ِٜلٜخ؟/ ٓخ ٓيٟ ُٜٓٞش •

 حٌُلخُش ٝٓيطٜخ حُٔويٓش ٓغ حُِٔؼش؟/ ٓخ ٛٞ ح٠ُٔخٕ •

ٓخ ٓويحٍ حُٔخٍ ٝحُـٜي ٝحُٞهض ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طٞكَٙ  •

 حُؼ٤َٔ؟/ حُِٔؼش ُِِرٕٞ
 

 ٓخ ٛٞ ؿ٘ٔٚ؟ ًًَ أّ أٗؼ٠؟ •

 ٤َ، ٓظ٢ٓٞ أّ ًز٤َ؟ٓخ ٫ٛٞ كـْ أَٓطٚ؟ ٛـ •

 .ٓخ ٛٞ ٢ٔٗ حٓظ٬ًٜٚ؟ ٣٘لن ًؼ٤َح كظ٠ ػ٠ِ حٌُٔخ٤ُخص أّ ػٌْ ًُي •
 أ١ هٜخثٚ أٝ ؿٞحٗذ أٝ أٍٓٞ طظؼِن رخُوخٍة ًٝحص ِٛش رٟٔٞٞع حَُٓخُش •

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 32 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 رٕظ١ُ سعبٌخ اٌج١غ
 (ح٫ٗظزخٙ)ؿٌد حٗظزخٙ حُوخٍة  •

 حٓظؼخٍس حَُؿزش ُيٟ حُوخٍة رخُِٔؼش •

 

 :اٌّغزف١ذ/ جزة أزجبٖ اٌمبسئ
 ".ٛٞ ٤ٗت ٫ ٣ٌٔ٘ي ٓ٘خٛيطٚ" ٓٞٗخطخ"حٕ أك٠َ ٓخ ط٤ِٔ رٚ ػ٬ؿظ٘خ : "ؿِٔش أٝ ٓئحٍ طٔظلِ رٚ حُوخٍة •

 ".ػ٠ِ حُؼخ٢ٗ ٓـخٗخ حٗظَ ُٝؿخ ٖٓ ح٧ك٣ٌش ٝحكَٜ: "هيّ ػَٟخ •

٫ طِحٍ ٤ٌٓلخص ؿَ٘حٍ حُظ٢ طٔظٌِٜخ ًَٗش حُٞكخء ُِظؤ٤ٖٓ طؼط٢ أك٠َ طز٣َي ٤ٛلخ ٝطيكجش ٗظخء ٝرٜيٝء طخّ ًٔخ ًخٗض : "حػَٝ كوخثن •

 .ٓ٘ش ػ٠ِ حٓظؼٔخُٜخ( 15)ىحثٔخ رخَُؿْ ٖٓ ٍَٓٝ 

ٓوخرَ ى٣٘خٍ ٝحكي أٓزٞػ٤خ؟ أ٫ طَؿذ ك٢ ........ ٖ أ٫ طَؿذ ك٢ ًٔذ ح٣ُِٔي ٓ"ٝؿٚ ٓئح٫ ٣وٞى حُوخٍة ح٠ُ ح٫ؿخرش رٍٜٞس ٓؼ٤٘ش  •

 َٗحء ٤ٓخٍس ك٢ حُٔٔظوزَ؟ أ٫ طوط٢ ُو٠خء ح٤ُٜق حُلخٍ ك٢ ٍرٞع ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ؟

 حٓظويحّ حٍُٜٞ  ٝحَُٓٞٓخص ٝحُٞٓخثَ حُل٤٘ش  •

 ١زخػش ػزخٍس ٓؼ٤٘ش أٝ ط٤ٟٞق ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓـِق حَُٓخُش •

 حُٔٔظل٤ي/ طٞؿ٤ٚ حَُٓخُش ٣خْٓ حُوخٍة •

 

 

 حُلـؾ ٝحُزَح٤ٖٛ ٝح٧ىُش حُ٘خثؼشحٓظويحّ  :بسح ا٘زّبَ اٌمبسئإص

 .ٗظخثؾ كلٞٛخص ٓوظز٣َش طظؼِن رخُِٔؼش •

 ٣ٍٜٖٞ٘ٓ ٖٓٔ حٓظؼِٔٞح حُِٔؼش ُلظَس ٣ٞ١ِش( ُرخثٖ)آٍحء ٓٔظل٤ي٣ٖ  •

 كوخثن ٝأٍهخّ ٖٓ طوخ٣ٍَ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُِٔؼش •

 (ِٔؼشهخثٔش رخُِرخثٖ ح٣ٌُٖ ػزَٝح ػٖ ٍٟخْٛ حُظخّ ػٖ حُ)ٓؼَكٕٞ  •

 .ٓوخٍٗش حُِٔؼش رِٔغ ٓ٘خك٤ٖٔ آه٣َٖ •

 

 

 

 ح٣ـخى حَُؿزش ُيٟ حُوخٍة رَ٘حء حُِٔؼش •

 ط٘ـ٤غ حُوخٍة ػ٠ِ حطوخً حؿَحء ٓؼ٤ٖ •
 

 . ِٔؼشحُ( حُٔٞحى حُظ٢ طٜ٘غ ٜٓ٘خ)ٝٛق ٌٓٞٗخص  •
 .إٔ ٣وّٞ حُوخٍة رظـ٣َذ حُِٔؼش ٓـخٗخ -طوي٣ْ ػ٤٘خص ٓـخ٤ٗش •

 .ًلخُش حُِٔؼش/ ٟٔخٕ •

ىػٞس حُوخٍة ٣ُِخٍس حُٜٔ٘غ ٬١٬ُع ٓزخَٗس ػ٠ِ  •

 .ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ

 .ىػٞس حُوخٍة ُِٔؼَٝ ُل٠ٍٞ ػَٝ ٫ٓظؼٔخٍ حُِٔؼش •
 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 33 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 ادفغ اٌمبسئ ٌٍم١بَ ثؼًّ إ٠جبثٟ/شجغ
 .أهزَ حُوخٍة رٌَ٘ ٝحٟق ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣لؼِٚ رخُظلي٣ي •

 .أهزَٙ ٤ًق ٣ٔظط٤غ حُو٤خّ رٌُي •

 .حكَٙ أ٤ٌٕٗٞ رٞٓؼٚ حُو٤خّ رخُؼَٔ رُٜٔٞش •

 .حؿؼَ ٓؼَ حُِٔؼش ٣زيٝ ٓ٘خٓزخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوخٍة •

 .، ٝطلي٣ي ٓٞػي ٌُُي(هزَ إٔ ٠ٔ٘٣ ح٧َٓ أٝ ٣َحٝىٙ حُظَىى ك٢ حَُ٘حء)خٍة ٝكؼٚ ػ٠ِ حٗـخُ ٓخ ٛٞ ٓطِٞد كٍٞح ىٕٝ ارطخء ىكغ حُو •

 

 

 سعبٌخ رش٠ٚج١خ

 طل٤ش ٤١زش ٝرؼي

 .........................................:حُٟٔٞٞع

 حُلخِٟش    ..............ح٥ٗٔش/ ح٤ُٔيس/ ح٤ُٔي

إ ح٫ًظ٘نخكخص : "ً٘ض ٝأكي حُِرخثٖ ٗ٘خهٖ حُظطٍٞحص ٝح٫ًظ٘خكخص ٝح٫هظَحػخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ أٜٓٔض ك٢ طويّ حُز٣َ٘ش، هخٍ ٢ُر٤٘ٔخ           

ٝؿ٤نَ ...١زؼنخ ٫ طظلنن ٓنغ ٛنٌح حُنَأ١، اٜٗنخ كِٔنش كٔونخء..." ٝح٫هظَحػخص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش ٢ٛ ُؼ٘ش ٝٗؤش ُِز٣َ٘ش، ٝٓنٞف طنيَٓٛخ ٣ٞٓنخ ٓنخ

 .ٛ٘خُي ًؼ٤َ ٖٓ ح٫هظَحػخص ٝح٫ًظ٘خكخص حُؼ٤ِٔش ٫ ط٠َ حُز٣َ٘ش أريح، ًٝحص كٞحثي ٝٓ٘خكغ ػي٣يس ٬ُٗٔخ٤ٗشٛل٤لش أريح، ٧ٕ 

اٗٚ ٣نٞكَ ُني حُٜنٞحء حُٔن٘ؼٖ . ح١ٌُ ٗ٘ظـٚ ٛٞ أكي ح٫هظَحػخص حُؼ٤ِٔش حُٔل٤يس ؿيح ٝحُظ٢ ٤ُْ ُٜخ أ١ ٍَٟ" حٌُظَح"إ ؿٜخُ حُظ٤٤ٌق         

اٗنٚ ٠٣نل٢ ػِن٠ ك٤خطني . لخٍس ؿيح، ٣ٝٔ٘لي حُيفء ح٬ُُّ  ك٢ أ٣خّ حُزَى حُ٘ي٣ي ٤١ِش أ٣خّ حُ٘نظخء ٤ُٝخ٤ُنٚ حُط٣ِٞنشحُِط٤ق ٤١ِش أ٣خّ ح٤ُٜق حُ

ػ٬ٝس . حُٔؼخىس ٝحٍَُٔٝ ٝح٫ٗظؼخٕ ٝحُل٣ٞ٤ش ٓٔخ ٣ـيى ١خهظي ٝٗ٘خ١ي رخٓظَٔحٍ ٝك٢ ؿخ٣ش حُٜيٝء ٫ٝ طٌخى طٔٔغ ٛٞص حُـٜخُ ٝٛٞ ٣ؼَٔ

 .طظِْٔ كخطٍٞس حٌَُٜرخء ٝطـي ه٤ٔظٜخ ٓ٘ول٠ش ؿيح ٍؿْ ط٘ـ٤َ ح٤ٌُٔق ٓخػخص ٣ٞ١ِشػ٠ِ ًُي ٓٞف طَٔ ًؼ٤َح ك٤٘ٔخ 

َٗؿٞ إٔ طظل٠َ ر٣ِخٍس ٓؼَٟ٘خ ُٔ٘خٛيس ػَٝ ٝطـَرش حُـٜخُ، ٫ٝ ٣ٔظـَم ح٧َٓ ٟٓٞ ىهخثن ٖٓ ٝهظي، ٌُٖٝ ٓٞف ٣ٔخػيى ًُي ػِن٠ 

 .ٜـش ٝك٣ٞ٤ش ٣َٓٝلش ؿيححُظوِٚ ٖٓ ٛؼٞرخص ٝٓؼخٗخس حُلَ ٤ٛلخ ٝحُزَى ٗظخء، ٣ٝـؼَ ك٤خطي أًؼَ ر

 .ًٌُٝي حُؼٞىس ح٠ُ ٗلْ حٌُٔخٕ..........حُٔخػش............ ٓٞف ٣٘وِي رخٙ حُٔئٓٔش ٖٓ         

 .ٗؤَٓ إٔ طظوزَ ىػٞط٘خ ٩طخكش حُلَٛش ُ٘خ ٣َُ٘ي ٓخًح طٞكَ ُي أكيع أؿِٜس طٞك٤َ حَُحكش ٝحُزٜـش ٝحُل٣ٞ٤ش        

 
.......................... 
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 اٌزٛظ١فؽٍت ػ١ٍّخ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌجذش ػٓ ٚظ١فخ: أٚلا
 :حُزلغ حُ٘خؿق ػٖ حُٞظ٤لش ٣وظ٢٠ ٖٓ حُ٘وٚ

 ٗزٌش ٝحٓؼش ٖٓ حُؼ٬هخص ر٘خء •

 حُٔؼَكش حُـ٤يس ُِ٘لْ •

 حهظ٤خٍ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ •

 

 ٗزٌش ٝحٓؼش ٖٓ حُؼ٬هخص ر٘خء

  ٬ُٓء حُيٍحٓش ٓٞحء ك٢ حُـخٓؼش حٝ ٓخ هزِٜخ •

 ء ٖٓ ؿ٤َ حُطِزشٛيهخح٧ •

 حص ٝحُِوخءحص حُؼخث٤ِش ح٣ُِخٍ •

• ُ  ث٤ِش ٝح٫ؿظٔخػ٤شخلَٙ رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٓغ ح٧َٛ ك٢ ٣ُخٍحطْٜ ُٝوخءحطْٜ حُؼح

 أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش •

 ٓ٘خٛذ ػخ٤ُش ك٢ حُـٜخص حُٔوظِلش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ/ حُٔٔئُٕٝٞ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٝظخثق •

 ٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُٔي٤ٗشكخٍٝ ؿخىح حٕ ط٘خٍى ك٢ ح٫ٗي٣ش ٝحُـٔؼ٤خص ٝحُ  •

 

 حُزلغ ػٖ حُٞظ٤لش ػ٤ِٔش ٗخهش ؿيح •

 طٌٕٞ حًؼَ ٛؼٞرش ك٢ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُٔجش •

 ٕٞ ٣ظيكوٕٞ ح٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ٣ٞ٘ٓخ حكٞحؿخ  حُو٣َـ •

 ٗٔزش حُزطخُش ػخ٤ُش ػخ٤ُٔخ •
 

 : حُلَٙ ػ٠ِ طٞك٤َ ؿ٤ٔغ كَٙ حُ٘ـخف ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٞظ٤لش

 ًظخرش حُطِذ رؼ٘خ٣ش •

 اػيحى ر٤خٕ ٤َٓس ًحط٤ش ٓو٘غ •

 ح٩ػيحى حُـ٤ي ُِٔوخرِش •
 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 35 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 حُٞظخثق حُ٘خؿَس/حُزلغ ػٖ كَٙ حُؼَٔ

 ح٫طٜخٍ رخ٫ٛيهخء ٝح٫هخٍد ٝؿ٤َْٛ ٖٓٔ طؼَكْٜ ٣ٝؼَكٞٗي •

 ٌٓخطذ حُظٞظ٤ق ٝحُؼَٔ، رٔخ ك٢ ًُي ٌٓظذ حُظٞظ٤ق ٝحُؼَٔ ك٢ ؿخٓؼظي  •

 ح٫ػ٬ٗخص ك٢ حُٜلق ٝحُٔـ٬ص ٝحُظِلخُ ٝح٣ٌُٔخع ٝؿ٤َٛخ •

 ػ٠ِ ٓٞحهغ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حُ٘زٌش ح٫ٗظَٗض ٖٓ ه٬ٍ ح٬١٫ع  •

 حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ هي طَٟ حٜٗخ رلخؿش ح٠ُ هَؿ٤ٖ ٖٓ طوٜٜي/ حٕ طوّٞ رخٍٓخٍ ٍٓخثَ ١ِذ طٞظ٤ق رخُز٣َي ُِٔئٓٔخص •

 ح٫طٜخٍ رخُٔ٘ظٔخص ٗو٤ٜخ ٝح٫ٓظلٔخٍ ػٖ ٝؿٞى ٝظخثق ٗخؿَس •

 ٔوظِلش١ ٝحُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش حُظ٢ ٣ظْ حؿَحإٛخ كٍٞ حُٔ٘ظٔخص حُأحٓظط٬ػخص حَُ •

 

 

 ٘خؿَسحُٞظخثق حُطل٤َِ 

 ٗٞع ١ٝز٤ؼش ٜٓخّ ٤ُٞٔٓٝخص ٝٝحؿزخص حُٞظ٤ل٤ش •

 حُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ٝحُظي٣ٍذ ٝحُوزَحص حُظ٢ طظطِزٜخ حُٞظ٤لش •

 ظَٝف ػَٔ حُٞظ٤لش ٝٓخػخص حُؼَٔ  •

 ١َم ح٫ُظلخم رخُؼَٔ  •

 

 اٌزٛظ١ف ؽٍت: صب١ٔب
 ٍٓخُش ٣ٌظذ ٖٓ هزَ ١خُذ حُٞظ٤لش •

 ٞظ٤ق٣زي١ ك٤ٚ حَُؿزش ك٢ حُظ •

 

 :٣٘ظَٔ ١ِذ حُظٞظ٤ق ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ

 ػَٔ /ٍٓخُش ١ِذ ٝظ٤لش -

 (Curriculum Vitae :C.V)ر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ُِٔظويّ  -

 طلخى١ طٌَحٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٍٓخُش حُطِذ ٝر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش -

 حُن...ٝه٤ْ ٜخٍحص ٝحُوٜخثٚ ٖٓ ٤ٍٓٞ ٝحطـخٛخصحُويٍحص ٝحُٔ •

 حُؼَٔ  ٓٞهغ/ٌٓخٕ •

 كَٙ حُظويّ ٝحُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ •
 

 ًؼ٤َح ٓخ ططِزٚ حُٔ٘ظٔخص رو٢ ح٤ُي •

 ٣ؼط٢ حٗطزخع ه٣ٞخ ػٖ حُٔظَٗق هٜٞٛخ ك٤٘ٔخ ٣ٌظذ كٍٞح •
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 رٕظ١ُ سعبٌخ ؽٍت ٚظ١فخ
 ه٘خػ٤شطؼي ٍٓخُش ١ِذ ٝظ٤لش ر٘لْ ٓوٞٓخص ٍٓخُش حُز٤غ حٝ حَُٓخُش ح٫ •

 حُظو٤ي رخ١َُٝ٘ ح٤ٌُِ٘ش ٝح١َُٝ٘ حُٟٔٞٞػ٤ش •

 :ٍٓخُش ١ِذ ٝظ٤لش ٢ٛ ك٢ ؿَٞٛٛخ ٍٓخُش اه٘خػ٤ش طظطِذ •

 ؿٌد حٗظزخٙ ٛخكذ حُؼَٔ -

 حػخٍس ح٫ٛظٔخّ ٛخكذ حُؼَٔ -     

 ط٘ـ٤غ ٛخكذ حُؼَٔ ػ٠ِ حطوخً هَحٍ ح٣ـخر٢ -          

 جزة إٔزجبٖ طبدت اٌؼًّ
 خّ ٝط٤ُٞي حَُؿزش ُيٟ ٛخكذ حُؼَٔ ٝٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ اػخٍس ح٫ٛظٔ

 . حَُٓخُش حُٔؼَكش حُـ٤يس رٔظطِزخص حُٞظ٤لشٍ ك٢ َظ٫ٜح •

• ُ  ٝ حُظطِؼخص  طٔٞكخصحُ ف، ٝٛيح٬ًٌَُ رٟٞٞف ح

 ِظؼَف ػ٤ِي رٌَ٘ ؿ٤يُٜخكذ حُؼَٔ اػطخء حُلَٛش ُ •

 ٞظ٤لشٜٔخٍحص ٓغ ٓظطِزخص ١َٝٗٝ ٗـَ حُحُويٍحص ٝحُوزَحص ٝحُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ٝحُق طٞحكن ٤طٟٞ •

 حٍكخم حُطِذ رٜ٘خىحص حُوزَس ٍٝٓخثَ حُظ٤ٛٞش •

 

 اػزجبساد ٘بِخ ٌىزبثخ سعبٌخ ؽٍت ٚظ١فخ
 .ح٧ك٠َ حٕ ٣ٌظذ حُٔؼ٢٘ ٍٓخُظٚ •

 .شِٔوخرُِػ٠ِ كَٛش حُلٍٜٞ حُـَٝ حُل١ٍٞ ٖٓ حَُٓخُش ٛٞ  •

 .ظو٤٤ْ رٍٜٞس ػخٓشحُٜٔخٍحص، ٝحُويٍحص ٝحُٔئ٬ٛص ٝحُآٍخُش ١ِذ حُٞظ٤لش طٔؼَ حُٔؼ٤خٍ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ ٛخكذ حُؼَٔ ك٢ طو٤٤ْ  •

 .رٜخك٢ حُؼَٔ ش َؿزحُٔئٓٔش حُ ق ٓزٍَحص ٝحٓزخد حهظ٤خ٤ٍٟٞط •

• ُ  .، ٝحٟلش، ٓليىس ِٝٓٔٞٓشسٓوظَٜ شَٓخُحُُٝظٌٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ  حٛشِ٘حُٜيم ٝح

  .٢ ح٠ُٞء رٌَ٘ رخٍُ ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٖٓ هيٍحص ٜٝٓخٍحص٤ِٔط •

• ُ   .ٔؼَك٤ٖحُِ رخُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص ٜٝٗخىحص ٣ظؼِحُٝ ٤ْظيػح

 .ٔؼِٞٓخص حٟخك٤شري ٛخكذ حُؼَٔ ٣ظِٝحى رٓظؼيح٫ •
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 أٔٛاع سعبئً ؽٍت اٌزٛظ١ف
 ٍٓخُش طٞظ٤ق ر٘خء ػ٠ِ اػ٬ٕ ٓخرن  •

 ٍٓخُش طٞظ٤ق ريٕٝ اػ٬ٕ  •

 ٍٓخُش طٞظ٤ق ٓغ ٓويٓش  •

 ٛ٘خى ٝظ٤لش ٗخؿَس  •

 طؼَف ؿ٤يح ٓخ٢ٛ ٓظطِزخص ١َٝٗٝ ٗـِٜخ  •

 ٣ٌٕٞ ػيى حُٔظوي٤ٖٓ ُ٘ـِٜخ ًز٫َ٤ ٣لظَٔ حٕ  •
 

 

 رؼجئخ ّٔٛرط ؽٍت ٚظ١فخ
 أك٠َ ُٝي٣ي ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظخؿٜخ •

 حهَأ ٝحطزغ طؼ٤ِٔخص طؼزجش حُطِذ  •

 .أًَٔ طؼزجش حُطِذ رٌَ٘ ح٤ٗن َٝٓطذ •

 حؿؼَ اؿخرخطي طظٞحكن ٓغ حُٞظ٤لش حُظ٢ طٔؼ٠ ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ •

 ٫ طظَى أ١ ر٘ي ك٢ حُطِذ ريٕٝ طؼزجش  •

 ٢ ٓؼِٞٓخص ِٓز٤ش ٫ طؼ •

 

 

 Curriculum Vitae (C.V)ث١بْ اٌغ١شح اٌزار١خ : صبٌضب
 :حُٞظ٤لش، ٣ٝظ٤ِٔ ر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش رؼ٬ع هٜخثٚ ١٢ٛٝخُذ ر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ٛٞ ػَٝ ٓٞؿِ ٝٓ٘ظْ ُلوخثن طظؼِن رخُ٘وٚ  •

 .حٕ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظَٜٛخ كو٤و٤ش ٣ٌٖٔ حُظلون ٖٓ ٛلظٜخ -1    

 ٜٔخٍحص، حُحُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش، حُوزَحص ٓؼَ حُلوخثن ٓؼَٟٝش طلض ػ٘خ٣ٍٖٝإ  -2    

 ؿَٔ ش٤ُْ ك٢ ٤ٛـٗوخ١ ٝ ٝحطلض ًَ ػ٘ٞحٕ ك٢ ٌَٗ ؿيٍٝ  حُلوخثن طؼَٝ -3    

 ر٤خٕ ح٤َُٔس ٤ِٓٝش أىحس ط٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن  •

 حٍٝ ٓخ ٣ََٓ ح٠ُ ٛخكذ حُؼَٔر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش  •

 حُز٘ٞى رٜيم/أؿذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٫ٓجِش •

 ٫ طوظَف ٍحطزخ ٓليىح  •

 أًًَ أٓٔخء ٓؼَك٤ٖ  •

 حكَٙ إٔ ٣ظٞحكن حُطِذ ٓغ ر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش  •

 ي٣ٔٚ ىهن حُطِذ هزَ طو •
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 ؟ر١خِزٝ ٚأ٠ٓ ٠ؼذ ٠ٚىزت ث١بْ اٌغ١شح اٌزا
 ٓخ ٛٞ حُٞهض ح٧ك٠َ ٌُظخرش ر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش؟ 

o  ٕحُظوَؽ حٌُحط٤ش ٓؼيح ٝؿخِٛح س٤َٔح٣ُـذ إٔ ٣ٌٕٞ ر٤خ ٌ٘ٓ 

o ٣ليع ر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ى٣ٍٝخ كٔذ حُـي٣ي 

o اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ًِٔخ طْ حُظويّ ُٞظ٤لش 

 َٛ ٣ٌظذ ر٤خٕ ٤َٓس ًحط٤ش ٝحكيس ٣ٝؼيٍ رخُـي٣ي كو٢؟

o ر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ٛٞ حىحس ط٣َٝـ٤ش 

o ٫ ٣ليع كلٔذ رَ ٣ليع كٔذ ١ز٤ؼش حُٞظ٤لش 

 

 ث١بْ اٌغ١شح اٌزار١خ إٌبجخ
 :ر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش حُ٘خؿق ٣ٞكَ ح٫ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإ٫ص حُظخ٤ُش

 َٛ ٣ٔظِي ٓويّ ١ِذ حُظٞظ٤ق حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش ح٬ُُٓش ُِٞظ٤لش؟؟ •

 ئ٬ٛص أػ٠ِ ٖٓ حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش؟؟َٛ ٣ٔظِي ٓويّ ١ِذ حُظٞظ٤ق ٓ •

 َٛ ٣وّٞ ٓويّ ١ِذ حُظٞظ٤ق رؼِٔٚ حُلخ٢ُ رٍٜٞس ٗخؿلش ٝؿ٤يس؟؟ •
 

 

 

 ػٕبطش ث١بْ اٌغ١شح اٌزار١خ

 

 حُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜش .1

 حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٛيفطلي٣ي  .2

 حُظؼ٤ِْ  .3

 حُوزَس حُؼ٤ِٔش .4

 ح٫ٗـخُحص .5

 ٜٓخٍحص هخٛش / ٓئ٬ٛص .6

 ٜٗخىحص حُظوي٣َ ٝحُـٞحثِ .7

 ػ٣ٞ٠ش حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش. 8

 حُ٘٘خ١خص. 9

 ح٫ٛظٔخٓخص. 10

 ٝحُظٔـ٤َ حَُهٚ. 11

 حُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜش. 12

 حُٔؼَكٕٞ. 13
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 ىزبثخ اٌج١ذح ٌٍغ١شح اٌزار١خرٛج١ٙبد ٌٍ
 حٕ طٌٕٞ ؿٌحرش ُِ٘ظَ •

 طٌظذ ػ٠ِ ٍٝم حر٤ٞ حٝ ٍٓخى١ كخطق ٣َٜٔ هَحءس ٓؼِٞٓخطٜخ •

 طلخى١ حٓظويحّ ٜٗق حُٜللش أ١ حؿؼَ حُٜللش ىحثٔخ ِٓٔٞءس •

 (ح٧ك٠َ حٕ طٌٕٞ ٖٓ ٛللظ٤ٖ)طـ٘ذ ح٤َُٔس حُط٣ِٞش  •

 حطَى كٞحَٛ ر٤ٖ حُلوَحص ٝحُؼ٘خ٣ٖٝ •

 

 رٛج١ٙبد 
 ِٛش رخ٫َٓ/ٓؼِٞٓخص ٤ُٔض ًحص ػ٬هش شى ح٣خحٓظزؼ •

 ٖ ح٫ٜٓخد حُٔطٍٞى ػخرظؼح٫ •

 خ٤ٍهظػ٠ِ حلَٙ حُطـ٘ذ حُؼزخٍص حُزَحهش، ح٫ٗخهش حُز٬ؿ٤ش، ٝ •

 ح٩ؿَحء ٝحُلْٔ/ ًِٔخص طٞك٢ رخُلؼَ    

 ...ٖٓ ك٤غ حُوٞحػي ٝح٬ٓ٫ءطيه٤ن حُِـش  •

 حُوخٍة /طًٌَ ٛخكذ حُؼَٔ •

 ٣زلغ ػٜ٘خ ٛخكذ حُؼَٔ حُـٞحٗذ ٝح٧ٍٓٞ حَُث٤ٔش ححُظ٢حرَحُ  •

 حٝ ك٢ ح٫ٓلَ ٍهْ حُٜللش ك٢ ح٧ػ٠ِ •

 

 ِمبثٍخ اٌزٛظ١ف
 حُٔوخرِش َٓكِش كخٓٔش ك٢ حُظٞظ٤ق

 ٣ظوٍَ ك٤ٚ حهظ٤خٍ حُٔظويّ حّ ؿ٤َٙ ظلخٕ ح١ٌُ ٢ٛ ح٫ٓ

 :ٜخٝك٢ حٓظط٬ع ٓغ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ح٣ٌُٖ أؿَٝح ٓوخر٬ص حُظٞظ٤ق أٗخٍ ٛئ٫ء ا٠ُ حُٜلخص ح٥ط٤ش َٓطزش كٔذ أ٤ٔٛظ

  حُِزخّ ٣َ١وش( 2)            حُٔظَٜ( 1)

 حُٜٞص ح٬ٌُّ،( 4)   حُ٘و٤ٜش( 3)

 حُٜٔخٍحص( 6)    ح٫ه٬م( 5)

 

 طـ٘ذ حُِهَكش ٝح٫ًؼخٍ ٖٓ ح٧ُٞحٕ •

 ٫ طٔظويّ حُٔخٓق ك٢ حُظٜل٤ق رَ حػي حُطزخػش •

 حُؼ٘خ٣ٖٝ حَُث٤ٔش طٌٕٞ رخٍُس  •

 طـ٘ذ حٓظويحّ حهظٜخٍحص حٓٔخء حُٔئٓٔخص •
 

 ٫ طٔظويّ حًؼَ ٖٓ كـ٤ٖٔ ٖٓ حُلَٝف •

 ٝحُٕ ر٤ٖ حُو٢ حُيحًٖ ٝحُلخطق •

 طـ٘ذ حُوط١ٞ طلض حٌُِٔخص •

 َس ٖٓ ح٧هطخءحكَٙ ػ٠ِ هِٞ ح٤ُٔ •

 حٓظويّ ػزخٍحص ه٣ٞش ٝٓئػَس  •

  .ط٘و٤طخ  ٝحٟلخ   ٝ  ؿ٬ٔ  ه٤َٜس •

 حًظذ ػ٠ِ ٝؿٚ ٝحكي •
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 أٔٛاع ِمبثلاد اٌزٛظ١ف
 

 ٔظبئخ ِف١ذح اٌٛطف ٔٛع اٌّمبثٍخ

 ٓوخرِش ٛخطل٤ش أٝ

رٞحٓطش حُز٣َي 

 ح٩ٌُظ٢َٗٝ

 

 طٔظويّ ػخىس رٔؼخرش هطٞس أ٤ُٝش ُظٜل٤ش حُٔظوي٤ٖٓ

 

 .ع رز٢ء ٟٝٝٞفطلي -

  طٍٜٞ حٗي طـ١َ ٓوخرِش ٝؿٜخ ُٞؿٚ -

 طٞهغ ح٫ٓجِش حُظ٢ طٞؿٚ ا٤ُي -

 ٟٝغ حٓخٓي ٍٓخُش حُظٞظ٤ق ٝر٤خٕ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش -

 ُٞحكي –ٝحكي 

 

 ُ٘وٚ -٤ٌٕٞ كي٣غ ٗوٚ ٓ

 

 ٛخكق ٖٓ ٣وخرِي رلَحٍس -

 كخكع ػ٠ِ حُظوخء حُؼ٤٘٤ٖ -

 أظَٜ كٔخٓي ُِٔ٘ظٔش ٝحُؼَٔ  -

 طـخٙ حُٔ٘ظٔخص حُٔخروشًٖ ح٣ـخر٤خ ح -

 ؿٔخػ٤ش

 

 ٣وخرِٕٞ حُٔظويّ ُِٞظ٤لشػيى ٖٓ 

 

 ٗلْ ٓخ ؿخء ك٢ حُٔوخرِش حُٔخروش -

حريح رخُظوخء حُؼ٤٘٤ٖ ٓغ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ٔؤُي، ػْ كَى ػ٤٘٤ي  -

 .ُظِظو٢ ٓغ ًَ ٗوٚ ك٢ حُـَكش

 طو٤ِي٣ش

 

ٓخ٢ٛ حْٛ ؟ كيػ٘خ ػٖ ٗلٔي  :هي طظ٠ٖٔ ح٫ٓجِش

( 5)طَٟ ٗلٔي رؼي ح٣ٖ ؟ ٓٞح١ٖ هٞطي ٟٝؼلي

 ٓ٘ٞحص؟٤ًق ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٜلي أك٠َ حٛيهخثي؟؟

 

ٍحؿغ هٞحثْ حٓجِش حُٔوخر٬ص رٌَ٘ ػخّ، ٝطَٕٔ ٓغ ٛي٣ن  -

 (حٗظَ هخثٔش ح٧ٓجِش ٫كوخ)أٝ َٓٗي ٢ٜ٘ٓ 

 ٤ًِٞٓش

 ُِلَىحٓظوَحء حُِٔٞى حُٔٔظوز٢ِ 

ٓؼِش ٓليىس ٖٓ هزَحص ٝطـخٍد هي ٣ٌٕٞ حُٔئحٍ ر٘ؤٕ أ

 ُنح...ٓخروش ك٢ حُؼَٔ، 

 

 ٟغ هخثٔش رؤٓؼِش ػٖ ًِٓٞي -

ًٖ ٓٔظؼيح ٩ػطخء حٓؼِش ػ٠ِ كخ٫ص حٝ ٓٞحهق ًخٗض  -

 حُ٘ظخثؾ ؿ٤َ ٓخ هططض ُٚ 

 حُظٞطَ
ك٢ ٌٛٙ حُٔوخرِش ٣ٌٕٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ـ١َ حُٔوخرِش، 

 ؿ٤َ ٝى١، ػيٝح٤ٗخ ٝٓظلي٣خ ٤َُٟ ٤ًق ٣ٌٕٞ ٍى كؼِي

 ٤٘خ ٫ طٌٖ ىكخػ٤خ، كخكع ػ٠ِ ٛيٝثي ٝأؿذ ػٖ ح٫ٓجِش ٜٓ -
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 الاعزؼذاد ٌٍّمبثٍخ
 ٛخكذ حُؼَٔ ٝٓـخٍ ػِٔٚ/ حىٍّ ٝطؼَف ؿ٤يح ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش •

 ٍحؿغ ٓئ٬ٛطي ٝهزَحطي •

 طٞهغ ح٫ٓجِش ٝأػي ح٫ؿخرخص ػٜ٘خ •

 طَٕٔ ػ٠ِ ح٫ٓجِش ٝح٫ؿخرخص •

 اًح حط٤لض حُلَٛش طٞؿٜٜخ ُٜخكذ حُؼَٔحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ أػي ح٫ٓجِش  •

 حػَف ؿ٤يح ح٠ُ ح٣ٖ حٗض ًحٛذ •

 طل٠َ ٓؼيٓخًح ٣ـذ حٕ  •

 حُٔظَٜ ح٬ُثن •

 

 أصٕبء اٌّمبثٍخ
 حُٔوخرِش حُ٘خؿلش طزيأ ىحثٔخ رخُل٠ٍٞ ك٢ حُٞهض حُٔليى •

 طخرغ ٜٓخكلش رخه٢ ح٫ٗوخٙ ػْ ، ٓلخٍٝى ٛخكق رلَحٍس ٝأٗض طزظْٔ ٝطِظو٢ ػ٤٘خى رؼ٢٘٤ •

 . ٫ طـِْ ح٫ رؼي حٕ ٣خًٕ ُي رخُـِّٞ •

 . ظ٤ٖٝحؿِْ ٓ٘ظٜزخ ىٝٗٔخ ٟٝغ ٍؿَ ػ٠ِ ٍؿَ ًٍٝحػ٤ي ٓظوخ١ؼ •

 طليع رٜٞص ٝحٟق ٝحٓظَم، ٝطل٠ِ رخُٜيٝء ٝحُؼوش رخُ٘لْ،  •

 .ٝحكَٙ إٔ ط٠ز٢ طؼخر٤َ ٝؿٜي ٝكًَخص ؿٔٔي •

 .٣وخرِي ا٠ُ ح٧ٓجِش حُظ٢ طظَٜ ٓئ٬ٛطي ٝهيٍحطيٖٓ كخٍٝ إٔ طٞؿٚ  •

 حٓظ٘غ ػٖ طٞؿ٤ٚ أ١ اٗظوخىحص ُِٔ٘ظٔخص حُظ٢ ػِٔض ُي٣ٜخ ٓخروخ •

 ٜخ ػٖ حُٔ٘ظٔشطًٌَ إٔ ططَف ح٧ٓجِش حُظ٢ ً٘ض هي حػيىط •

 حٓظويّ ُـش ُط٤لش، ٍه٤وش، ٝى٣ش، ٌٜٝٓرش •

 ك٢ هظخّ حُٔوخرِش، حٌَٗ ٖٓ هخرِي ػ٠ِ حٓظوزخُي ٝٓ٘خه٘ش كَٙ حُؼَٔ ُي٣ٚ، ٝهْ رٜٔخكلظٚ •
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 ثؼذ اٌّمبثٍخ
 :ٓخػش ُـ 24حًظذ ٍٓخُش ٌٌََُٗ ٖٓ ٗخٍى ك٢ ٓوخرِظي ه٬ٍ 

 .كظ٤ض رٚطؼزَ ػٖ طوي٣َى ٌَٝٗى ٤٠ُِخكش ٝحُظ٣ٌَْ ح١ٌُ  •

 حُٔ٘ظٔش ٕ طؼزَػٖ ٗؼٍٞى ح٣٩ـخر٢ ر٘ؤٕ حُٞظ٤لش ٝأ •

 طوي٣ْ حُٞػخثن ٝحُٔؼِٞٓخص ح٫ٟخك٤ش حُظ٢ ١ِزض ٓ٘ي •

 .طئًي ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حٛظٔخٓي ٝكٔخٓي ُِٞظ٤لش •

 إٔ طؼ٤ي ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ ٓٞح١ٖ هٞطي حُظ٢ طئِٛي ُِٞظ٤لش •

 

 

 سعبٌخ لجٛي ػشع ػًّ
 :ي طظ٠ِٖٔٓٞد حُٔزخَٗ، ٝه٢ٛٝ ٍٓخُش ه٤َٜس طٌظذ رخ٧

 .ػزَ ػٖ ٌَٗى ٝطوي٣َى ُٜخكذ حُؼَٔ ػ٠ِ حُؼَٝ •

 ..، رٔخ ك٢ ًُي ٗٞع حُؼَٔ، ٝحَُحطذ، ٝحُِٔح٣خ، ٝطخ٣ٍن ريء حُؼَٔٚأًي ػ٠ِ طلخ٤َٛ ٌٛح حُؼَٝ ًٔخ ٍٝىص ك٤ •

 .طٔظط٤غ إٔ ط٤٠ق طؼ٤ِوخ ا٣ـخر٤خ ػٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔوخرِش •

 .ؤك٠َ ٍٛٞس ٌٓٔ٘شحهظْ ٍٓخُظي رؤٗي ٓٞف طزٌٍ ًَ ؿٜي ٓٔظطخع ٧ىحء حُؼَٔ ر •

 

 

 سعبٌخ سفغ ػشع ٚظ١فخ
 حريأ رخُظؼز٤َ ػٖ طوي٣َى ٌَٝٗى ُٜخكذ حُؼَٔ ػ٠ِ حُؼَٝ  •

 حٓيف ٖٓ هخرِي ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٝ •

 حَٗف ٟٝٝق ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُٔزٍَحص حُظ٢ طيػٞى َُِكٞ  •

 . ٓزٍَحص ٝأٓزخد طو٘غ ٛخكذ حُؼَٔهيّ  •

 .حػظٌٍ ػٖ هزٍٞ حُٞظ٤لش رِٜـش ح٣ـخر٤ش ُزوش •

 ًٍَ طوي٣َى ُِؼَٝ ٓغ حُظطِغ ك٢ حُٔٔظوزَ ُلَٛش حهَٟػْ ش رؼزخٍس ٌٜٓرش، ُٝط٤لش حهظْ حَُٓخُ •
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 ػ١ٕخ أعئٍخ ِمبثلاد اٌزٛظ١ف
 ؟(ُٔ٘ظٔظ٘خ)ُ٘خ ( طْٜٔ رٚ)ٓخ ح١ٌُ ٣ٌ٘ٔ٘ي إٔ طويٓٚ  •

 َٛ حٗض ػ٠ِ حٓظؼيحى ٬ُٗظوخٍ ا٠ُ ٌٓخٕ آهَ؟ ُِٔلَ؟؟ •

 ُٔخًح طؼظوي رؤٗي طَؿذ حُؼَٔ ُي٣٘خ؟؟ •

 ٓ٘ظٔظ٘خ؟؟ ٓخ ح١ٌُ طؼَكٚ ػٖ •

 َٛ طل٠َ حُؼَٔ ٓغ ح٥ه٣َٖ أّ ٓ٘لَىح؟؟ •

 ٤ًق ٓخػي حىحإى ك٢ ؿَكش حُٜق ك٢ اػيحىى ٌُٜٙ حُٞظ٤لش؟ •

 ح٧هَ طل٬٤٠؟ ُٔخًح؟؟. ٓخ٢ٛ حُٔٞحى حُظ٢ ًخٗض ٓل٠ِش ُي٣ي •

 ُٔخًح حهظَص طوٜٜي رخُظلي٣ي؟؟ •

 ؟ٓخ٢ٛ حُٔئ٬ٛص ُي٣ي حُظ٢ طؼظوي حٜٗخ طـؼِي ط٘ؼَ رؤٗي ٓظٌٕٞ ٗخؿلخ ك٢ ٓـخُي •

 ٓخ٢ٛ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ح٬ُُٓش ُظ٘ـق ك٢ حُٔـخٍ ح١ٌُ حهظَطٚ؟؟ •

 ُٔخًح طؼظوي أٗي طلذ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼَٔ؟ •

 هيٓخط٘خ؟/ٓخ ح١ٌُ ٣ؼ٤َ حٛظٔخٓي ك٢ ٓ٘ظـخط٘خ •

 ٓ٘ش؟ 20ٓ٘ٞحص؟ رؼي 10ٓخًح ٤ٌٕٓٞ رؼي  •

 ٓخ٢ٛ حٛيحكي رخُ٘ٔزش ُيهِي ك٢ طِي حُٔ٘ٞحص؟ •

 ٣ٌُٖ ٓؤهخرِْٜ؟ُٔخًح ٣ـذ إٔ أه٤ٔي أك٠َ ٖٓ ح٥ه٣َٖ ح •

 ٓخ٢ٛ ٓؼِٞٓخطي ػٖ حَُحطذ؟ •

 ٤ًق ط٘ؼَ كٍٞ ه٤خٓي رؼَٔ حٟخك٢، حُؼَٔ ٬٤ُ،حُؼَٔ ك٢ ٜٗخ٣ش ح٧ٓزٞع؟ •

 ٓخ ٗٔزش حُؼخثيحص حُظ٢ كووظٜخ طٌخ٤ُق حُيٍحٓش؟ ٤ًق كووض ٌٛٙ حُؼخثيحص؟؟ •

 ٓخٛٞ ٗٞع حُؼَٔ ح٫ًؼَ حٛظٔخٓخ رٚ •

 ٤ًق طو٢٠ أٝهخص كَحؿي، ٓخ٢ٛ ٛٞح٣خطي؟؟ •

 ٍح٢ٓ ٓو٤خّ ؿ٤ي ُٔخ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٚ حىحإى ك٢ ػِٔي؟؟َٛ ٓـِي حُي •

 َٛ حٗـِص أك٠َ ٓخً٘ض هخىٍح ػ٠ِ حٗـخُٙ حػ٘خء حُيٍحٓش؟؟   •

 ٓخ ٢ٛ حُ٘٘خ١خص حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ ٗخًٍض ك٤ٜخ؟ ُٔخًح؟ ٓخ٢ٛ طِي حُظ٢ حٓظٔظؼض رٜخ ًؼ٤َح؟ •
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 اٌّزوشاد اٌذاخ١ٍخ - 2
 :طؼظزَ حًٌَُٔحص

 ٘خٍح ك٢ حُٔ٘ظٔشأكي أٗٞحع ح٫طٜخٍ حٌُظخر٢ ح٧ًؼَ حٗظ •

 ٣ظْ طزخىُٜخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗلْ حُٔ٘ظٔش •

 ط٠ٔٔ أك٤خٗخ َٓح٬ٓص ىحه٤ِش، ًٌَٓحص ٌٓظذ •

 طٔظويّ أًؼَ ًِٔخ طٞٓؼض حُٔ٘ظٔخص ٝطِح٣ي كـٜٔخ •

 طظَٜ ح٤ٔٛظٜخ أًؼَ ٓغ طِح٣ي ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٫ىح٣ٍش •

 شطلون ح٫ٍر٢ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٞكيحص ٝح٧هٔخّ ٝحُ٘٘خ١خص حُٔوظِل •

 

 

 خظبئض اٌّزوشاد
 :طظيكن حًٌَُٔحص رٍٜٞس ىحثٔش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٫طـخٛخص

 ٖٓ ح٧ػ٠ِ ٨ُٓلَ حٝ ٖٓ حَُث٤ْ ا٠ُ حَُٔإ٤ٖٓٝ،  •

 ٖٝٓ ح٧ٓلَ ا٠ُ ح٫ػ٠ِ •

 أكو٤خ ك٢ ٗلْ حُٞكيس أٝ ر٤ٖ ٝكيحص ٓوظِلش •

 

 : حًٌَُٔحص طويّ أؿَحٟخ ٗظ٠

 طَٞٛ ٓؼِٞٓخص ٝحٓظلٔخٍحص •

 ٍحص ٝحُظؼ٤ِٔخص، طَ٘ف ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ؿَحءحص ٝحُوَح •

 طويّ حُٜ٘ق ٝحٍُٔ٘ٞس ٝحُظ٤ٟٞق ٝحُظٞؿ٤ٚ، ٝحُيحكؼ٤ش ٝحُظي٣ٍذ ٝحٍُٔ٘ٞس،  •

 .ح٫ر٬ؽ ػٖ ٬ٌ٘ٓص حُؼَٔ ٝحَُٜحػخص ٝؿ٤َٛخ •
 ..خص ٝحُٞظخثق ٖٓ اٗظخؽ ٝط٣ٞٔن ا٬١ع حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ أ١ طـ٤٤َحص ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ؿَحءحص ٝطلخ٤َٛ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ك٢ ٓوظِق حُ٘٘خ١ •
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 ضا٠ب اٌّزوشاد اٌذاخ١ٍخِ
 طٔؼَ حًٌَُٔحص ٝػخثن ٝ ٓٔظ٘يحص ىحثٔش - 1

 طٌَ٘ رَٛخٕ أٝ اػزخطخ ٣ٌٔ٘ٚ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٜٓخُق ٝكوٞم حًَُ٘ش ٣ٟٝٞق حُظِحٓخطٜخ  -2

 أك٠َ ١َهش ُؼَٝ ٓؼِٞٓخص ٓؼويس ٓيػٞٓش رخ٧ٍهخّ ٝحَُّٓٞ -3

 ط٬ثْ ٝط٣َق حُٔٔظوزَ أًؼَ ٖٓ ح٫طٜخ٫ص حُ٘ل٤ٜش -4

 طٌِلش ٖٓ ح٫طٜخٍ حُٜخطل٢ أٝ حُٔزخَٗ ٝؿٜخ ُٞؿٚأهَ  -5

 طظ٤ق ََُِٔٓ ٝحُٔٔظوزَ ٝهظخ أ١ٍٞ ٌُظخرش حًٌَُٔس ٝكٜٜٔخ -6

 

 رٕغ١ك اٌّزوشح اٌذاخ١ٍخ/ رظ١ُّ
ٕٞ ًٌَٓحص ٓؼظْ حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس طوّٞ رطزخػش ه١َخ٤ٓش ٫ٓظويحٜٓخ ًٌَٓحص ىحه٤ِش، ٝطُٞع ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ ٍٝإٓخء ح٧هٔخّ ح٣ٌُٖ ٣ٌظز

 .٣طزغ ػ٤ِٜخ حَُٓخُش حُيحه٤ِش/ ك٢ ًَ َٓس ٣َ٣ي ٗوٚ إٔ ٣ََٓ ٍٓخُش ٌٓظٞرش ىحه٤ِش ٣ِ٘ع ٍٝهش ٖٓ حَُُٓش ٣ٌٝظذ. ىحه٤ِش رٌَ٘ ٓظٌٍَ

 :حُظ٤ْٜٔ حُ٘خثغ ًٌَُِٔحص ٛٞ

 ػزخٍس ًٌَٓس ىحه٤ِش  –حُظ٣َٝٔش  -1

 .طؤط٢ رؼي حُظ٣َٝٔش، ططزغ ػ٠ِ ٤ٔ٣ٖ حُٜللش: “ ا٠ُ”ػزخٍس  - 2

 .ٓزخَٗس ٝططزغ ػ٠ِ ٤ٔ٣ٖ حُٜللش" ا٠ُ"ط٢ِ “ ٖٓ”ػزخٍس  - 3

 

 

 ِزوشح داخ١ٍخ
 ؿ٤ٔغ ٓي١َ٣ ح٩ىحٍحص: ا٠ُ

 .كٔخّ ػ٢ِ، ٓي٣َ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش: ٖٓ

 ٤ٗ2008ٔخٕ  20: حُظخ٣ٍن

 رَٗخٓؾ حُظؼ٣َق ُِٔؼ٤٘٤ٖ حُـيى: حُٟٔٞٞع

 ٓٔخء  7 – 4ك٣َِحٕ، ٤ٓٞ٣خ ٖٓ حُٔخػش  4-1خٓؾ ٓٞف ٣ؼوي ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ط٬كظٕٞ إٔ حُزَٗ. أٍكن ٌُْ ٓٔٞىس حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف          

 أٍؿٞ ٓٞحكخط٢ رٔٞحكوظٌْ  ٝأ١ ٬ٓكظخص هزَ ًُي حُظخ٣ٍن 

 .٣طزغ ٓزخَٗس: حُظخ٣ٍن - 4

 ".حُظخ٣ٍن"٣طزغ ٓزخَٗس طلض : حُٟٔٞٞع - 5
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 :أعٍٛة وزبثخ اٌّزوشاد اٌذاخ١ٍخ
 :٣ظلخٝص أِٓٞد حًٌَُٔحص حُيحه٤ِش ٖٓ ًٌَٓس ا٠ُ أهَٟ ٣ٝظٞهق ػ٠ِ

 ١ز٤ؼش حَُٓخُش •

 ظَٝف ًظخرش حَُٓخُش •

 حُٔٔظوزَ ٝٗو٤ٜظٚ ٌخٗشًَِٓ ٝٓ •

 حُؼ٬هش ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ •

 . حُظٞؿ٤ٜخص ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ٖٓ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُٔٞؿٜش ح٠ُ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ؿخُزخ ٓخ طٌظذ رِـش ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٗو٤ٜش •

 .حًٌَُٔحص حُظ٢ ٣ظزخىُٜخ ح٬ُِٓء طٌظذ رؤِٓٞد حُٔلخىػش، ُٝـش ٗو٤ٜش •

 ٓخثْٜ طٌٕٞ أًؼَ كٌٍححًٌَُٔحص ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ح٠ُ ٍإ •

 

 

 اٌّزوشاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌشعبئً
 ٛ٘خى رؼٞ ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ حَُٓخثَ ٝحًٌَُٔحص 

 .إ ٓؼظْ حًٌَُٔحص طٌظذ رٍٜٞس ٓزخَٗس -1

 .“أٗض -حطـخٙ"إ ًخطذ حًٌَُٔس ٤ُْ ٠ٓطَح ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رخُوِن ٝحُل٤َس أٝ حٓظويحّ  -2

، ٗٔظـ٢٘ ػٜ٘خ ك٢ حًٌَُٔحص، اً أٗٚ ٣لظَٝ إٔ طٔٞى ػ٬هخص حُٔٞىس ٝحُظٞه٤غ، ٤ش حُوظخ٤ٓشٝحُظل، حُظل٤ش ح٫كظظخك٤ش: الأجضاء اٌضلاصخ -3

 .ٝحُٜيحهش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ

 . إ حًٌَُٔس طٌٕٞ ه٤َٜس هيٍ ح٫ٌٓخٕ ٝطظ٘خٍٝ ٟٓٞٞػخ ٓليىح -4
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 ٓؼخٍ ًٌَُٔس ىحه٤ِش

 

 ؿ٤ٔغ ٓي١َ٣ حُٞكيحص: ا٠ُ

 حُٔي٣َ حُؼخّ: ٖٓ

 2007 ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ 15: حُظخ٣ٍن

 اػيحى حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش: حُٟٔٞٞع

 2008طظزغ حُظٞؿ٤ٜخص ٝح٩ٍٗخىحص ح٥ط٤ش ك٢ اػيحى حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش ُِؼخّ   

 .ػيّ حٓظليحع أ١ ٝظخثق ؿي٣يس ٜٓٔخ ًخٗض ح٧ٓزخد -1

 .ا٣وخف ؿ٤ٔغ حُظَه٤خص ٝح٣ُِخىحص ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُؼ٬ٝحص ٝحٌُٔخكآص -2

 .ا٣وخف ؿ٤ٔغ حُٜٔٔخص حُوخٍؿ٤ش -3

 .ػيّ طـي٣ي أ١ أػخع ٌٓظز٢ -4

 .ا٣وخف ؿ٤ٔغ ح٫كظلخ٫ص ٝحُٔؼخٍٝ ٝحُ٘٘خ١خص حُظ٢ طظَطذ ػ٤ِٜخ أ١ حُظِحٓخص ٓخ٤ُش -5

 .2008طِـ٠ ؿ٤ٔغ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔوظَف ط٘ل٤ٌٛخ ه٬ٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش  -6

 .٣ٔ٘غ َٗحء أ١ أؿِٜس كخٓٞد، رَٓـ٤خص كخٓٞر٤ش، ًظذ َٝٓحؿغ -7

 .2008ٝكيطٚ ُِؼخّ حُوخىّ / ّ ًَ ٓي٣َ رٌٜٙ حُظٞؿ٤ٜخص ك٢ اػيحى ٓٞحُٗش اىحٍ ط٣ٚظو٤ي ٣ِٝظِ -8

 

 .ؼ٤ِٔخص طل٤ِ٤ٜش رٌٜح حُ٘ؤٕ ٫كوخطٓٞف طٜيٍ  
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 اٌزمبس٠ش - 3
 ك٢ حُيٍحٓش، أٝ ك٢ حُؼَٔ: حُظو٣ََ ٣ٌظذ ك٢ كخ٫ص ػي٣يس

 ". ٛيف ٓؼ٤ٖ ٣ظؼِن رخُؼَٔ/ ٝٛٞ ػَٝ كوخثن ٝٓؼِٞٓخص رٍٜٞس ٓ٘ظٔش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٖٓ أؿَ ؿَ" اٌزمش٠ش 

 .٣ؼظٔي حُظو٣ََ رٜلش ٍث٤ٔش ػ٠ِ حُلوخثن -1

 .٣ظْ ػَٝ حُلوخثن رظَِٔٔ ٓ٘طو٢ ٣َ١ٝوش ٓ٘ظٔش -2

 .٣ـ١َ ػَٝ ٝطل٤َِ حُلوخثن رٍٜٞس ٟٓٞٞػ٤ش، ٓـَىس، ٝك٤خى٣ش -3

/ حُلوخثن ٝحُظلخ٤َُ، ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ ٛخكذ حُوَحٍ  كخُٞظ٤لش حُٜ٘خث٤ش ُِظو٣ََ ٢ٛ طٞك٤َ أٓخّ ٤ِْٓ ٗخَٓ ٖٓ. حُظو٣ََ ٛٞ ٤ِٓٝش ٤ُْٝ ؿخ٣ش -4

 .ٖٓ ١ِذ حُظو٣ََ ك٢ حُظَٞٛ ا٠ُ هَحٍحص ٝكٍِٞ ٝاؿَحءحص ٗخؿلش ٤ِٓٝٔش

 

 أٔٛاع اٌزمبس٠ش
 .طوخ٣ٍَ حُظ٣َٞٔ/ طوخ٣ٍَ حُظ٣ٞٔن/ طوخ٣ٍَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش/ طوخ٣ٍَ ح٫ٗظخؽ -1

 .ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش/ طوخ٣ٍَ ٤ٍٔٓش  -2

 .ٜٗخث٤ش/ أ٤ُٝش/ ٣َٜٗش/  أٓزٞػ٤ش/طوخ٣ٍَ ٤ٓٞ٣ش  -3

 .ػخؿِش/ هخٛش/ طوخ٣ٍَ ٍٝط٤٘٤ش  -4

 

 اعزخذاِبد ٚأغشاع اٌزمبس٠ش
 .ح٬١ع حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ٝح٫ٗـخُ ك٢ حُٔ٘ظٔش •

 .طو٤٤ْ ٓٔظ٣ٞخص أىحء ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٝح٫ىحٍحص ٝحُ٘٘خ١خص حُٔوظِلش •

 رخُٔ٘ظٔشرلغ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ أٝ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش طظؼِن / ػَٝ ٗظخثؾ ىٍحٓش •

 .ٍٓ٘ٞس ُِٔٔخػيس ك٢ حُظَٞٛ ا٠ُ هَحٍحص/ ط٤ٛٞخص / ػَٝ ٓوظَكخص  •

 .ططز٤ن ٓٔخٍٓخص ٓؼ٤٘ش ك٢ حُؼَٔ/ طـ٤٤َ حطـخٛخص ٤ٍٓٝٞ ِٝٓٞى ح٥ه٣َٖ ٖٓ ه٬ٍ اه٘خػْٜ رظز٢٘  •

 .ُوط٢ ٝح٤ُٔخٓخصطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ػٖ ح٧ٟٝخع حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُِٔٔخػيس ك٢ اػيحى ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح •

 .طوي٣ْ ح٫هظَحكخص ٝحُظ٤ٛٞخص ٝحٍُٔ٘ٞس حُٜخىكش ا٠ُ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش •

 .طلو٤ن ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٞكيحص •

 .٣َٓش/ طوخ٣ٍَ ػخى٣ش -5

 .طل٤ِ٤ِش/اكٜخث٤ش / طوخ٣ٍَ ٝٛل٤ش -6

 . طوخ٣ٍَ ىحه٤ِش -7
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 ِزطٍجبد اٌزمش٠ش اٌج١ذ
 ػٞٗخ ٝٓٔخػيس ٛخٓش ٬ُىحٍسطٞكَ ٫ ري إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٣ََ أىحس ٤ِٓٝٝش •

 .ٓٞكيح، أ١ إٔ ٣ظ٘خٍٝ ٟٓٞٞػخ ٝحكيح كو٢إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٣ََ  •

 .إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٣ََ ًخ٬ٓ ٣ظ٘خٍٝ حُٟٔٞٞع ٖٓ ٓوظِق ؿٞحٗزٚ: ح٤ُُٞٔ٘ش •

 .إٔ ٣ٌٕٞ حُظو٣ََ ٛل٤لخ •

 إٔ ٣ٌٕٞ حُظل٤َِ ٤ِٓٔخ ٝٓ٘طو٤خ •

 إٔ ٣ظْ ػَٝ حُٟٔٞٞع ك٢ حُظو٣ََ ٝكن هطش ٓيٍٝٓش طؼظٔي حُظل٤َِ حُٔ٘طو٢ ٝط٤ٜ٘ق ٝطز٣ٞذ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٤ِْٓ •

 حُٟٞٞف ٝح٣٫ـخُ، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُظ٤ٛٞخص ٝح٫هظَحكخص ٝطؼ٣ِِٛخ حُزَح٤ٖٛ  •

 .ػٖ حُٜٔطِلخص حُٔؼويس حُـخ٠ٓش أٝ حُٔطُٞشِٜٓش، ر٤ٔطش ٝىه٤وش، ٝح٫رظؼخى  حٓظويحّ ُـش •

 

 

 ػ١ٍّخ وزبثخ اٌزمبس٠ش
 حُظوط٢٤ .1

 حُـَٝ ٖٓ حُظو٣ََ/ طلي٣ي حُٜيف •

 ْٛ ح٣ٌُٖ ٤ََٓٓ ا٤ُْٜ حُظو٣ََ/ طلي٣ي ٖٓ ٛٞ  •

 ؿٞحٗذ حٌُِٔ٘ش ، ٓظطِزخص ٝٓليىحص حُيٍحٓش / ي٣ي أرؼخى طل •

 طلي٣ي ٜٓخىٍ ٝأٓخ٤ُذ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص  •

 ٤ُ٘ٓخ ٫ػيحى ًٝظخرش حُظو٣ََ  ٟغ ؿي٫ٝ   •

 

 

 

 

 

 

 ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص  .2

 ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص ٟٝٝغ حُٔوط٢ حُٜ٘خث٢ ُِظو٣ََ .3

 ًظخرش ٓٔٞىس حُظو٣ََ .4

 حَُٔحؿؼش ٝحُظؼي٣َ .5

 ٣َحُظيه٤ن ٝحُظلَ .6

 اهَحؽ حُظو٣ََ .7
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 رج٠ٛت ٚرذ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد
 َٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش ٓؼوُٞش ٝٓ٘طو٤ش؟ •

 .ٔؼَ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓشَٛ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ ٓٞػٞهش ٝط •

 .َٛ رخُـض ك٢ طز٢٤ٔ ٌِٓ٘ش حُزلغ؟ َٝٛ أؿلِض رؼٞ حُـٞحٗذ حُٜخٓش •

 َٛ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طـ١َ حهظزخٍحص اكٜخث٤ش ٓؼ٤٘ش؟  •

 َٛ هٔض ريٍحٓش حُٟٔٞٞع رٌَ٘ ٓظؼٔن؟ •

 ِزلغ حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ هطش حُزلغ؟ ُ َٛ هٔض رخ٫ؿخرش ػٖ ٓئح٫ •

 َٛ هٔض ر٘وَ حُلوخثن ًٔخ ٢ٛ؟ •

 ٝحُظل٤َٔ ٟٓٞٞػ٢؟َٛ حُظل٤َِ  •

 

 

 ١٘ى١ٍخ اٌزمش٠ش
 

 الأجضاء اٌزى١ٍ١ّخ جغُ اٌزمش٠ش/ اٌّزٓ اٌز١ّٙذ٠خ/ الأجضاء الأ١ٌٚخ

 .ٛللش حُؼ٘ٞحٕ •

 .ٍٓخُش حُظل٣ٞٞ •

 .ٍٓخُش ط٤ِْٔ حُظو٣ََ •

 .هخثٔش حُٔلظ٣ٞخص •

 .هخثٔش حُـيحٍٝ •

 .هخثٔش ح٧ٌٗخٍ ٝحَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش  •

 .حُِٔوٚ •

 

 حُٔويٓش •

 ؿْٔ حُظو٣ََ •

 حُو٬ٛش •

 

 حُظ٤ِ٤ٌٔش / ؿِحء حٌُِٔٔشح٧ •

 حُٜٞحٖٓ •

 ح٬ُٔكن •

 حُٜٔخىٍ/ هخثٔش حَُٔحؿغ •

 حُلَّٜ •
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 ِضبي ٌزمش٠ش ِج١ؼبد

 

 .ح٤ُٔي ٣ُخى ػ٤ِخٕ، ٓي٣َ ح٫ٓز٤ؼخص: ا٠ُ

 هخُي رًَخطٖ ٓٔئٍٝ ٓز٤ؼخص ٓ٘طوش ح٣َُخٝ: ٖٓ

 2008آًحٍ،  20: حُظخ٣ٍن

 (َٜٗ ٗزخ١)حُظو٣ََ ح١َُٜ٘ ُِٔز٤ؼخص : حُٟٔٞٞع

 إٌمض ػٓ اٌشٙش اٌغبثك/اٌض٠بدح(           ثبٌش٠بي)اٌّج١ؼبد                   اٌفشع       

   10.000                    30.000حُل٤لخء                               

  15.000                    25.000ح٤ُِٔٔخ٤ٗش                            

  20.000                    45.000     حُِِٔ                            

  10.000                    ٢ٓٝ60.000 حُٔي٣٘ش                         

 (5.000)                   15.000ؿ٣ََ                                 

 (   8.000)                   20.000ح٫ٓظو٬ٍ                             

 5.000                    35.000َحٓش                               حٌُ

 15.000                   65.000حُيٍػ٤ش                               

                                      295.000                  62.000  

ُوي ُحىص ٓز٤ؼنخص ًنَ حُلنَٝع رخٓنظؼ٘خء .ريال( 62.000)َ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ رٔويحٍ ط٬كظٕٞ إٔ ٓز٤ؼخص َٜٗ ٗزخ١ هي ُحىص ػٖ ٓز٤ؼخص ٜٗ

كَػ٢ ؿ٣ََ ٝح٫ٓظو٬ٍ ًُٝي ٗظَح ٩ؿ٬هٜٔخ رؼٞ حُٞهض ٖٓ أؿَ اٗـخُ رؼٞ أػٔنخٍ حُظلني٣غ ٝحُني٣ٌٍٞ ٝحُظ٤٤ٌنق، ٝٓنٖ حُٔئٓنَ إٔ 

 .٣ظْ طؼ٣ٞٞ ٌٛح حُ٘وٚ ك٢ ح٣َُٜٖ٘ حُوخى٤ٖٓ

 

 

 

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 52 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 ثظ١غخ أخشٜرمش٠ش 

 

 

 حُٞكخء ُِظ٤٤ٌق ٓئٓٔش

 ، ىر1115٢د .ٙ

 ىُٝش ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس

 5643218ص 

 2008ٗزخ١  15حُظخ٣ٍن 

 كخطْ حُيٍٛظ٢ِ حُٔلظَّ/ ٓؼخىس ح٤ُٔي

 ٓي٣َ ػخّ ٓئٓٔش ح٠ُٜ٘ش حُظـخ٣ٍش 

 ، أرٞ ظز1418٢د .ٙ

 ط٤ًَذ ٝط٘ـ٤َ ٗظخّ ط٤٤ٌق ١ًَِٓ ُٔئٓٔظٌْ: حُٟٔٞٞع

ٗزخ١، ُوني هنخّ حُٜٔ٘نيّ ػ٣ِنِ ػِن٢، ٜٓ٘نيّ حُظ٤٤ٌنق ٝحُظز٣َني ُنيٟ ٓئٓٔنظ٘خ، ر٣ِنخٍس  5رظخ٣ٍن  79/ 4 /كزخ٫ٗخٍس ا٠ُ ٍٓخُظٌْ ٍهْ ٕ ص  

ٌٓخطنذ ٓئٓٔننظٌْ، ٝٗننخهٖ ٓننغ حُٔٔننئ٤ُٖٝ ؿ٤ٔننغ ٓظطِزننخطٌْ ٝحكظ٤خؿننخطٌْ ك٤ٔننخ ٣ظؼِنن ر٘ظننخّ حُظ٤٤ٌننق حًَُٔنن١ِ، ٝٓننخ ٣ظطِننذ ًُنني ٓننٖ أؿٜننِس 

ٝك٢ ٟٞء ًُي طَٞٛ حُٜٔ٘يّ ح٠ُ طوي٣َ طٌخ٤ُق ٌٛٙ ح٫ػٔخٍ ٗخِٓش ح٫ؿنٍٞ ٓزِنؾ  .ٝٓؼيحص ُٝٞحُّ ٝأؿٍٞ ط٤ًَذ ٝطٔي٣ي ٝط٘ـ٤َ ٝؿ٤َٛخ

 .ىٍْٛ (750.000)

َٗكن ٌُْ ًظ٤زخ ػٖ ٓئٓٔظ٘خ ٝاٗـخُحطٜخ، ٝٗٔوخ ٖٓ رؼٞ ًظذ ٍٓخثَ حُظوي٣َ ٝحٌَُ٘ ٖٓ حُـٜخص حُظ٢ هٔ٘خ رظ٤ًَذ ٗظخّ ط٤٤ٌق ١ًَِٓ     

ِ كن٢ ؿنٞىس ٝاطونخٕ ؿ٤ٔنغ أػٔخُ٘نخ، رخ٫ٟنخكش حُن٠ طؼخٓنَ ٓٞظل٤٘نخ ٓنغ ٓنٞظل٢ طِني حُـٜنخص ُٜخ، ٝك٤ٔخ طؼزَ ػٖ ٓيٟ ٍٟنخٛخ ٝطوني٣َٛخ ُِظ٤ٔن

ٝٗٞى إٔ ٗئًي ُٔؼخىطٌْ كَٛ٘خ ٝحُظِحٓ٘خ ُظوي٣ْ أك٠نَ هنيٓخط٘خ ُظِز٤نش ٓظطِزنخص ٝكخؿنخص ٓئٓٔنظٌْ، ٝٓنٞف ٗؼطن٢ . رٔ٘ظ٠ٜ ح٤ٌُخٓش ٝحُِزخهش

 .ِحّ ٓٞظل٤٘خ رخُظؼخَٓ رٌَ ٓٞىس ٤ًٝخٓش ٝحكظَحّ ٓغ ٓٞظل٤ٌْح٣ُٞٝ٫ش ٩ٗـخُ حُؼَٔ ُي٣ٌْ رؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ، ٓئًي٣ٖ حُظ

 ٝطل٠ِٞح روزٍٞ كخثن ح٫كظَحّ

 هِيٕٝ ىػ٤زْ                                                                                                  

 حُٔي٣َ حُؼخّ                                                                                                
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 الارظبلاد اٌشف١ٙخ اٌفؼبٌخ

 
 الإطغبء

 :حُظٞحَٛ حُـ٤ي ٣وظ٢٠

  ح٫ٓظٔخع رـ٬ء -

  حُلي٣غ رٟٞٞف -

  حُظٔخإٍ ح٢ًٌُ -

 ...... ءس، ٝحٌُظخرش، ٝحُظليعحُوَح – ٠مؼٟ ٚلزب فٟ الإطغبء أؽٛي ِٓ أٞ شٟء أخشط٤َ٘ ح٧رلخع ك٢ ٓـخٍ ح٩هظٜخى إٔ حُلَى أػ٘خء حُؼَٔ 

 .٣ٝؼظزَ ح٩ٛـخء ح٤ُِٓٞش حَُث٤ٔش حُظ٢ ٗظؼِْ ٝٗظؼَف ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ حُلوخثن ٝحُ٘خّ ٝح٧كيحع ٝح٬ٌُ٘ٔص

 

 ٔٛاع اٌّجبٍِخأطذق أالاعزّبع ٘ٛ 
 ٜٓخٍس ح٫ٓظٔخع ٢ٛ حُٞؿٚ ح٥هَ ُٜٔخٍس حُلي٣غ  •

 :ٍؿ٤ش ٝطَؿغ أ٤ٔٛش ح٫ٓظٔخع ا٣٢ُٔؼَ ح٫ٓظٔخع ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘زٜخص حُوخ •

  حُٔٔغ أٓزن كٞحّ حُؼوَ ا٢ُ َٝٛ ح٩ٗٔخٕ رخٌُٞ ٕ •

  ٣ظْٔ حُٔٔغ رخُويٍس ػ٠ِ حٍُ٘ٔٞ ٝح٩كخ١ش •

 طؼِْ كٖٔ ح٫ٓظٔخع ٢ً طظٌِْ كٖٔ ح٬ٌُّ •

 

 ؽج١ؼخ الإطغبء
 :طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش ح٩ٛـخء حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش

 ـــ حُٔٔخع 

 .ـــ ط٤ًَِ ح٩ٗظزخٙ  

 ح٫طٜخٍ  ـــ طل٤َٔ ٍُٓٞ 

 ـــ حُظًٌَ 

 ـــ حُظو٤٤ْ 

  ش حُٞحػ٤شحُوَحءس ح٣َُٔؼ -

 حٌُظخرش حُـ٤يس -
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 أعجبة ٚدٚافغ رذغ١ٓ الاطغبء

 ــ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًخَٓ حُٔؼِٞٓخص   

 ــ طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص    

 ــ كَ ح٬ٌُ٘ٔص    

 .ــ كْٜ حُ٘خّ رٍٜٞس أك٠َ   

 

 

 ششٚؽ الإطغبء اٌفؼبي
 (٬ُٓثي/ ٓغ ٤ُِٓي)ــ طٞهق ػٖ حُظليع     

 ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ ٫ ػ٠ِ ٣َ١وش حُظليع ــ حٛؾ ُِٔؼ٢٘ ح٢ٌُِ ٝأكٌْ    

 .ٓٞهق ٣َٓق ىٝٗٔخ أ١ ٠ٓخ٣وش أٝ اُػخؽ ُٚ/ ــ حؿؼَ حُٔظليع ك٢ ٟٝغ    

 ــ ًٍِ حٗظزخٛي    

 .ــ أظَٜ ُِٔظليع أٗي ط٣َي إٔ طٜـ٢ ٝأٗي ٜٓظْ رٌُي    

 .هخّٝ ًَ ط٣ٖٞ٘/ ط٣ٖٞ٘ / ــ أٍُ ًَ ٟٟٞخء     

 (.طٍٜٞ ٗلٔي ٌٓخٗٚ)ــ طؼخ١ق ٓغ حُٔظليع     

 زٍٞح ٤ٌُٖ ٍى كؼِي ٜٓ٘لخ ٝٓؼو٫ٞ  ــ ًٖ ٛ    

 ــ حٟز٢ ِٓحؿي ٫ٝ طلٌْ ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ هزَ كٜٜٔخ ؿ٤يح    

 ــ أػَٝ كٌٔي ٝطو٤٤ٔي ٝٗويى رٌَ ٛيٝء    

 ــ ح١َف ح٧ٓجِش، ٝهيّ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ٓ٘خٓزش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ     

 ٓـَ ح٬ُٔكظخص إ ًخٕ ٣ٍَٟٝخ. ــ طٞهق ػٖ حُلي٣غ    
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 ِؼٛلبد الاعزّبع
 كويحٕ حُٜيف •

  طلخٛش حُلي٣غ •

  ح٤َُٔ ٬ُٗظوخى •

  حُظ٣ٖٞ٘ •

  ػيّ حُٜزَ •

 حٗ٘ـخٍ حُزخٍ  •

 حُ٘ؼٍٞ حُِٔق رخ٫ؿخرش •

 

 

 ر١ّٕخ ِٙبسح الاعزّبع 
 ح٫رظؼخى ػٖ حُٔوخ١ؼش  -1

 حُلٌٍ ٖٓ َٓػش حُـٞحد  -2

 ػيّ ٓوخ١ؼش كظَحص حُٜٔض  -3

 ػيّ َٗٝى حٌُٖٛ  -4

 ٍ حُٔظٌِْ كْٜ ٝطل٤َِ حكٌخ -5

 طوزَ آٍحء ح٥ه٣َٖ ٝحكظَحٜٓخ ر٬ حٗلؼخٍ حٝ ػٜز٤ش -6

 حظٜخٍ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش -7

 حُظِو٤ٚ -8

 حٕ طٜ٘ض ٨ُكٌخٍ ٫ ُِـَٔ -9

 طـ٘ذ ح٧كٌخّ حُٔظؼـِش -10

 ٟغ ك٢ ًٛ٘ي حٕ حُلي٣غ ٓٔظَٔ كظ٠ حُٜ٘خ٣ش -11

 

 

 

 حُلٌْ ػ٠ِ ح٬ٌُّ حُٜخىٍ ػٖ حُٔظٌِْ •

 حٕ طٔٔغ ٝحٗض ك٢ ػـِش ٖٓ حَٓى •

 ٓٔخػٚ كو٢حٕ طٔٔغ ٓخ ط٣َي  •

 حٕ ٣ٌٕٞ ُي٣ي ٓخ طٞى هُٞٚ ٣ِٝق ػ٤ِي •

 حٕ طَٟ حٕ ٓليػي رؼ٤يح ػ٘ي •

 ِوخ ك٢ ٓليػي ىٕٝ ٓظخرؼش ٝط٤ًَِحٕ طٌٕٞ ٓل •
 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 56 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 اٌّمبثلاد
 .حُ٘وخ٢ٕٛ ٗوخٕ ٓ٘ظْ ٝٓوط٢ ٣ظليع ٣ٜٝـ٢ ه٬ُٚ ًَ ٖٓ ١َك٢  •

 . ٢ٛ ٗٞع ٖٓ ح٫طٜخٍ حُ٘و٢ٜ رخطـخ٤ٖٛ •

 .حُٔوخرِش حُ٘خؿلش ٝحُلؼخُش، طوظ٢٠ حُظوط٢٤ ُٜخ رؼ٘خ٣ش ٝرٍٜٞس ٓ٘ظظٔش ٝإٔ طٌٕٞ أٛيحكٜخ ٝحٟلش ٝٗ٘خ١خطٜخ ٓلٌٔش ٠٘ٓٝزطش •

 :حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُِٔوخرِش ٛٞ

 .طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص رـَٝ طو٤٤ْ ٓٞهق أٝ ِٓٞى ٗوٚ ٓؼ٤ٖ ٝحُؼ٬هش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ -

 .ُظلو٤ن ًُي ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طظٞحكَ ؿ٤ٔغ حُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٧ىُش ًحص حُؼ٬هش ُـ٤ٔغ ح٧ٗوخٙ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔوخرِش -

 

 

 

 إسشبداد ٌٍشخض اٌزٞ رزُ ِمبثٍزٗ إسشبداد ٌٍّمبثً

 طوط٢٤ حُٔوخرِش ٝ طلي٣ي حُٔؼِٞٓخص ٝٗٞع ٝهخثٔش ح٫ٓجِش حُظ٢ ٓظطَكٜخ •

 .خٕ  ٝٓٞػي حُٔوخرِشطز٤ِؾ حُ٘وٚ حُٔؼ٢٘ رٌٔ •

 ٟغ ٖٓ طوخرِٚ ك٢ ٟٝغ ٣َٓق  •

 ٝؿٚ ٓٔخٍ حُٔوخرِش  •

 ح٩ٛـخء •

 حُظِو٤ٚ •

 حُظٞػ٤ن •

 حهظظخّ حُٔوخرِش •

 

 .ك٠َ ٝحٓظؼي ُِٔوخرِش •

 .حؿؼَ ٓظَٜى ٓ٘خٓزخ •

 أظَٜ ح٫ٛظٔخّ •

 أؿذ ػٖ ح٧ٓجِش رٌَ٘ ٛل٤ق ًٝخَٓ •

 ًٖ ُزوخ •

 

 

 

 

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 57 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 الاجزّبػبد
 . خء ٠٣ْ ٗو٤ٜٖ كؤًؼَ ك٤غ ٣ـ١َ ٛئ٫ء كي٣ؼخ ٝٗوخٗخ ٛخىكخح٩ؿظٔخع ٛٞ ػزخٍس ػٖ ُو:ٓخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػخص

 ٗوٜخ أٝ أًؼَ 15-٣3ظَحٝف ػيى أكَحى حُـٔخػش ٓخ ر٤ٖ  •

 .ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُـٔخػش ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش •

 

 :ح٧ٝٛخف حُِٔز٤ش ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػخص ٝحُِـخٕ

 حُٞهخثغ ٝطٜيٍ حُٔخػخص/ رخُٔلخَٟح٫ؿظٔخػخص ٝحُِـخٕ طلظلع  -

 طـ٢٘/ ٍِع ٫ٝ طلٜيطخص ح٫ؿظٔخػ -

 كٖ ٟٓٞٞػخ كُٞٚ ا٠ُ ُـ٘ش ُيٍحٓظٚاًح أٍىص إٔ طي -

 

 

 اٌجٍغخ/ دٚس سئ١ظ الاجزّبع 
 

 دٚس اٌّشبسو١ٓ فٟ الاجزّبع أصٕبء الاجزّبع اٌزخط١ؾ لجً الإجزّبع

 .طلي٣ي حُٜيف ٖٓ ح٫ؿظٔخع -

 .طلي٣ي حُٔ٘خ٤ًٍٖ -

 .طلي٣ي ٌٓخٕ ٝطخ٣ٍن ٝٝهض ح٩ؿظٔخع  -

 .ٍٝ ح٧ػٔخٍطلي٣ي ؿي -

         ط٣ُٞغ ىػٞحص ح٫ؿظٔخع ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ  -

 .ٝٓظ٠ٔ٘ش  ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ

 .كلٚ حُظَط٤زخص حُٔخى٣ش ٬ُؿظٔخع -

 

 .حكظظخف ح٫ؿظٔخع -

 . حُظظو٤ي رـيٍٝ ح٧ػٔخٍ ح٫ؿظٔخع، ر٘يح ر٘يح -

 .طل٣َي حُ٘وخٕ هيٓخ ا٠ُ ح٧ٓخّ  -

  .ٗـغ حُ٘وخٕ ٓغ ٟز٢ ٖٓ طٌِْ ًؼ٤َحكلِ ٝ -

 .ط٘ـ٤غ ًَ كَى ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش -

 .طلْٜ أىٝحٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ -

 .حٟز٢ حُٞهض -

 . طِو٤ٚ ٓخ ٛٞ ١ٍَٟٝ -

 .حًًَ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حَُث٤ٔش ٝهطش حُؼَٔ -

 

أٗـنننننِ : ح٩ػنننننيحى ٝحُظل٠ننننن٤َ حُ٘وٜننننن٢ -

ٝحؿزخطنني، اؿٔننغ حُٔؼِٞٓننخص، ىهننن ر٤خٗخطنني، 

 .حُن...أًي ػ٠ِ حٓظ٘ظخؿخطي

 .حُظِحّ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ -

 .يف طوي٣ْ ٓٔخٛٔشٗخٍى رٜ -

 .٫ طظليع ًؼ٤َح -

طًٌَ ٝأٗض ط٘خٍى ك٢ ح٫ؿظٔخع ٝحُ٘ونخٕ،  -

إٔ ٛ٘خُننننني آهننننن٣َٖ ٣ل٠نننننَٕٝ ح٫ؿظٔنننننخع 

 .٣َ٣ٝيٕٝ حُٔ٘خًٍش
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 حُٞٛق حُيٍٝ

 .٣ؼط٢ حهظَحكخص ر٘ؤٕ اؿَحءحص ح٫ؿظٔخع، ٣ٝؼ٤ي حُظٞؿ٤ٚ ٗلٞ حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔش حُـ٣َٛٞش - حُٔ٘ظْ

 .حُلْٜ، ٓلخُٝش ط٤ٟٞق طؼخر٤َؿ٤َ ٝحٟلش ٝأكٌخٍ ؿخ٠ٓشطلي٣ي ٗوخ١ ٓٞء  - حُٟٔٞق

 .٣َؿذ ك٢ َٓء كـٞحص ٓؼَك٤ش ُي٣ي أُٝيٟ ح٥ه٣َٖ - حُٔٔظلَٔ

 .اٟخكش ٓؼِٞٓخص ه٤ٔش ٝٛل٤لش ٝٓٞػٞهش ُِ٘وخٕ - ٓويّ كوخثن

 .حُٔؼ٢ ٩روخء ح٧كَحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُي٣ْٜ حُلٔخّ ٝح٫ٛظٔخّ ٝحُيحكؼ٤ش ُٔٞحِٛش حُ٘وخٕ - ٢٘٘ٓ

 .طوي٣ْ أكٌخٍ ؿي٣يس ؿ٤َ ٓؤُٞكش ٝاريحػ٤ش - ٌَحُٔل

 ٣ظليٟ ح٧كٌخٍ ٝحُٔٔخٛٔخص حُٔويٓش ٖٓ ك٤غ ٛلظٜخ ٝٝحهؼ٤ظٜخ، ٌُٖٝ رط٣َوش رخٍػش ُٝزوش،  - حُ٘خهي

 .ٓوخ٠٣ش ك٤٘ٔخ طَٜ ح٧ٍٓٞ ا٠ُ ٜٗخ٣ش ٓٔيٝىس/ ٣ٔؼ٠ ُِظَٞٛ ا٠ُ كَ ٢ٓٝ، ا٣ـخى ط٣ٞٔش - حُٔٞكن

 .ُٔ٘خ٤ًٍٖ حُٜخٓظ٤ٖ ٠ٗ٬ُٔخّ ا٠ُ حُـٔخػش ٝحُٔ٘خًٍش٣٘ـغ ٣ٝيػٞ ح - ٓٔخػيس ح٥ه٣َٖ
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 (ٌغخ اٌجغذ/  الارظبي غ١ش اٌٍفظٟ ) الارظبلاد اٌشف١ٙخ اٌفؼبٌخ
 

 .ٖٓ ح٫طٜخٍ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ُـش حُـْٔ 55% -

 .ُٜـش حُٜٞص كو٢/ ٣ظْ حُظؼز٤َ ػ٘ٚ رٞحٓطش ٗزَس 38% -

 .٣ظْ حُظؼز٤َ ػ٘ٚ رخٌُِٔخص  7%-

 . ٘خػَٗخ ٝػٞح١ل٘خ ٢ٛ ؿ٤َ ُلظ٤شٖٓ ٓ %93اًح  -

حٗظَٜ ك٢ حُؼ٬ػ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ حُٔٔؼَ ٗخ٢ٍُ ٗخرِٖ رٔـٔٞػش ٖٓ ح٫كن٬ّ ح٤ٌُٓٞي٣نش حُظن٢ ُؼنذ ك٤ٜنخ ٗوٜن٤ش حُٜنؼِٞى، ٝٓنغ ًُني 

طظليع رَ طولِ ٝطٔنظزيٍ ٝٗو٤ٜش حُٜؼِٞى ٫ . حكزٚ حُـٍٜٔٞ ٝكٜٔٚ رخَُؿْ ٖٓ أٗٚ ُْ ٣ظٌِْ ح٬١هخ ٝرو٢ ٓئٓ٘خ رخُٔ٘ٔخ حُٜخٓظش كظ٠ طٞك٢

 .حٌُِٔخص رخ٧كؼخٍ

 

 :ِفَٙٛ الارظبي غ١ش اٌٍفظٟ
ٔظَٜ، ح٣ُظٔؼَ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ حُِلظ٢ ك٢ أ٣ش ٍٓخُش طََٓ ٝطٔظوزَ ٓٔظوِش ػٖ حٌُِٔش حُٔ٘طٞهش حٝ حٌُٔظٞرش، ٝطظ٠ٖٔ ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ 

  ...حُٔٞحهغ، حٌُٔخٕ ،حُٔٔخكش

 

 :ـ٠غّخ الارظبي غ١ش اٌٍفظٟ ث

 ٢ٜ حُٔلخىػش ٗؼَف ٓظ٠ ٗ٘ •

 ٗؼَف ٓخ اًح ًخٕ حُ٘وٚ ح٥هَ هي ِٝٛٚ حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ ٗظٌِْ ػ٘ٚ أّ ٫  •

 ٗليى ٓٔظٟٞ حُٔٞحكوش حُظ٢ كِٜ٘خ ػ٤ِٜخ  •

 .٬ٗكع حُيٍؿش حُظ٢ ُٔٔ٘خ رٜخ حُيحكغ حُلو٤و٢ ُِ٘وٚ ح١ٌُ ٗظليع ا٤ُٚ •

 . ٗؼَف حُِلظش حُظ٢ كوو٘خ ك٤ٜخ ح٫طٜخٍ، ٝحُزيح٣ش حُلو٤و٤ش ُؼ٬هخط٘خ •

 .ُٞهض ح١ٌُ ٗـل٘خ ك٤ٚ ك٢ طلو٤ن حُظوخٍد ٓغ ٗوٚ ٓخطلي٣ي ح •

 ٗؼَف حُظـ٤٤َ ح١ٌُ كيع ك٢ ٣َ١وش طل٤ٌَ ٗوٚ ٓخ  •

 .ٓؼَكش ٗٞػ٤ش حُ٘ظخّ حُظؼز١َ٤ ح٧ٗٔذ ٢ٌُ َٗٞٛ كٌَس ٓؼ٤٘ش ا٠ُ ح٥ه٣َٖ •

 .ٗظؼَف ػ٠ِ هيٍط٘خ ػ٠ِ طلْٜ ٝحكظَحّ ػوخكش حُ٘وٚ ح٥هَ ح١ٌُ ٗظؼخَٓ ٓؼٚ •
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  الارظبي غ١ش اٌٍفظٟ خظبئض
 ح٫طٜخٍ حُِلظ٢ ٣ِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ طلو٤ن ح٫ٛيحف ح٫طٜخ٤ُش •

 ػيّ ح٫ٗٔـخّ ر٤ٖ حُِلظ٢ ٝؿ٤َ حُِلظ٢ ٣ئى١ ح٠ُ ط٘خهٞ حُٔؼخ٢ٗ •

 طَؿٔش ح٫طٜخٍ ؿ٤َ حُلظ٢ حك٤خٗخ ٤ُٔض ِٜٓش ٫هظ٬ف حُؼوخكخص •

 Kinescisُـش حُـْٔ ٣ٜظْ رٜخ ػِْ ٠ٔٔ٣ د  •

 ٔخّ رٚ ك٢ حٌُظخرخص ريح ٖٓ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ُِوَٕ حُٔخرنلظ٢ هي٣ْ هيّ ح٫ٗٔخٕ، ح٫ٛظِح٫طٜخٍ ؿ٤َ حُ •

 ٢ٛ ُـش حُـْٔ 1حُِـش حُؼخ٤ُٔش ٍهْ  •

 حُ٘ٔخء حًؼَ حىٍحى ُٔؼخ٢ٗ ُـش حُـْٔ ٖٓ حَُؿخٍ •

 

 

 

 

 

 

 

 :أشىبي الارظبلاد غ١ش اٌٍفظ١خ/أٔٛاع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاتصال غٌر اللفظً

اللغة 
 : المساعدة

Para 
language 

الحركات 
: الجسمٌة

Kinesics 

المسافة 
الشخصٌة 

Proxemics  
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 :فشٚع ِٚفشداد الارظبي غ١ش اٌٍفظٟ
 ٓٔظٟٞ ٝٗـٔش حُٜٞص. 

 ٍحصح٣٩ٔخءحص ٝح٩ٗخ. 

 ْٟٔٝؼ٤ش ٝكًَخص حُـ 

  حُٔٔخكخص 

 َٜحُٔظ 

 ح٫رظٔخٓش ٝح٠ُلي 

  حُظٜ٘يحص ٝحُظؤٝٛخص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ك٠ كخُش حُ٘ـق ٝح٧ػخٍس طـي حٕ كيهش حُؼ٤ٖ ٓلظٞكش

 

 

 

 

 

 ص حُٞؿٚ طؼز٤َح 

 كًَخص ح٣٧ي١ ٝح٧ٛخرغ 

  حُي٫٫ص ح٣َُِٓش ُِٞهض 

 ُِْٔح٫طٜخٍ رخ 

 ح٫طٜخٍ حُز١َٜ 

 ٖكًَخص حَُؿ٤ِ 
 

حٓننظؼٔخٍ ٝٓنن٤ِش ح٠٣٫ننخء ط٘نني حٗظزننخٙ  حُطننَف ح٥هننَ حٝ 

حٓنظؼٔخٍ حُوِننْ ٝح٫ٗننخٍس رنٚ حػ٘ننخء حُ٘ننَف حُوِنْ ُظ٘نن٤َ رننٚ 

ػِن٠ حٌُنن٬ّ حٌُٔظنٞد ػننْ طَكؼنٚ رنن٤ٖ ػ٤٘٤ني ٝ ػ٤٘٤ننٚ ٓننغ 

 ُ ًق ح٤ُي ح٧هَٟ حرَح

 رٌُي طلظ٠ رظ٤ًَِٙ ٤ًِ خ
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حُلننني رخ٧ٛنننزغ طلنننض حُؼننن٤ٖ 

٣ٔننظويٜٓخ حُ٘ننوٚ حُٔظلننيع 

رخٌٌُد كظ٠ ٣٫٘ظنَ كن٢ ػن٤ٖ 

 حُ٘وٚ ح١ٌُ أٓخٓٚ
 

رٔنن٢ ح٤ُنني رٜننٌس حُط٣َوننش ٣ننيٍ ػِنن٠ إٔ 

  حُٔظٌِْ ٣ظٌِْ رٟٞٞف ٝ ٛيم ٝرؤٓخٗش
 

ػ٘ننيٓخ طوخرننَ ٗننوٚ ٝطٔننِْ ػ٤ِننٚ ًٝلنني اُنن٢ أٓننلَ 

 .أٗض ح٤ُٔٔطَ ػ٢ِ ح٧كيحع حُوخىٓش ٣يٍ ًُي أٗي
 

حُٜٔخكلش حُِٔىٝؿش رٌِظخ ح٤ُي٣ٖ حُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ ح٧ػن٬ٕ ػنٖ ٓنخ كن٠ 

ٝكن٠ ًُني ػنخ٤ِٖٓ . ىحهَ ح٧ٗٔخٕ ٖٓ كذ ٝٛيم ٝ طوَد ٝ ١ٔؤ٤ٗ٘نش

أٓننظويحّ حُٜٔننخكق ٤ُِنني ح٤ُٔنن١َ ُِظؼز٤ننَ ػننٖ ٗننؼٍٞٙ : أٓخٓنن٤٤ٖ ح٧ٍٝ

 .٤َٟٔ ٝكٔذ ػٔن ٌٛح حُ٘ؼٍٞ ٣ٌٕٞ ٌٓخٕ ٟٝغ ح٤ُي حُ

ح٫ٓٔخى رخٌُٞع حػٔن ك٠ حُظؼز٤َ ٖٓ ح٧ٓٔنخى رخُٔؼٜنْ ، ٝح٧ٓٔنخى 

 . رخٌُظق أػٔن ٖٓ ح٧ٓٔخى رخُٔخػي

 .حُظوَد ٖٓ ٓ٘طوش حُطَف ح٥هَ ُٚ ٓؼ٠٘ آهَ
 

ػ٘نني ٟٝننغ ح٧ٛننخرغ كنن٢ حُلننْ ٣ننيٍ ًُنني ػِنن٠ إٔ ٛننٌح 

حُ٘وٚ طلض ٟـ٢ ٗل٢ٔ ًز٤َ ٣ٝلظخؽ حُن٠ حُٔٔنخٗيس 

ش حُطلُٞنش ٠٣ٝنغ أرٜخٓنٚ كٜٞ رٌٜح حُظَٜف ٣َؿغ ُلخُ

كننن٢ كٔنننٚ ًخُطلنننَ حُننن١ٌ ٣لظنننخؽ إٔ ٣٘نننؼَ رٞؿنننٞى أٓنننٚ 

 رـٞحٍٙ
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 :ٌغخ اٌٛجٗ
٣ؼزَ . ر٤ٜ٘ٔخ طلخػ٬ص ، ح٧ٗق، ح٤ًٗ٧ٖ، حُ٘لظ٤ٖ، حٌُهٖ، ٝطٞؿيحُؼ٤٘٤ٖ حُـزٜش، حُلخؿز٤ٖ، : حُٞؿٚ ػزخٍس ػٖ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٣ظلخػَ ك٤ٚ

 :ٖٓ ُـش حُٞؿٚ    . الاشّئضاص، اٌذ٘شخ، اٌخٛف، اٌغؼت، اٌذضْ، اٌغشٚس :حُٞؿٚ ػٖ ٓظش حٗلؼخ٫ص ٢ٛ

 طؼز٤َحص حُٞؿٚ ٝحُـزٜش ٝحُلخؿز٤ٖ •

 ح٫طٜخٍ حُز١َٜ •

 حُظؼز٤َ رخ٧ٗق  •

 كًَش حُ٘لخٙ ٝحُلْ •

 

 :ٌغخ اٌظٛد

 زخٍس ػٖ ًرٌرخص ٓٔٔٞػش ٣طِوٜخ ح٩ٗٔخٕ ٝحٌُخث٘خص حُل٤ش ح٧هَٟ، ٝكظ٠ ح٤ٗ٧خء طليع أٛٞحطخ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ك٢ كخُش كًَش حُٜٞص ٛٞ ػ

 :ٝحُٜٞص ٣٘وَ كخ٫ص

 حُـ٠ذ •

 ح٩كزخ١ •

 حُظٞطَ •

 

 

 :ٌغخ ا١ٌذ٠ٓ

 :ٗٔظويّ ح٤ُي٣ٖ ٧ؿَحٝ حطٜخ٤ُش ًؼ٤َس

 ُِٔٔخػيس ػ٠ِ ح٬ٌُّ  •

 حًٔخٍ حُٔؼخ٢ٗ •

 ٛخصح٫ٗخٍس ح٠ُ ح٫طـخ •

 ٬ّٓ، ٍٟخ، ٍكٞ: طؼز٤َ ٓٞهق •

 حُٜٔخكلش ٝحُظل٤ش •

 

 ػ٘ي حُٜٔخكلش ٓؼ٬، ح٤ُي ح٤َُٟٔ طٔظويّ ٩ٍٓخٍ ٓ٘خػَ حٟخك٤ش •

 طول٤ق كيس ٓخ ٣ؼخ٤ٗٚ حُ٘وٚ ٖٓ طٞطَ: طل٣َي ح٤ُي ػ٠ِ حَُأّ •

 ٟٝغ ح٤ُي٣ٖ ٓظوخ١ؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٜيٍ ٣يٍ ػ٠ِ حُٟٞغ حُيكخػ٢ •

 َح ػ٠ِ حُوٞفطـط٤ش حُٞؿٚ طؼز٤ •

 ي٣غ ٣ؼزَ ػٖ حُـٍَٝ ٝحُظٌزَلٟٝغ ح٤ُي ػ٠ِ حُوَٜ حٝ ك٢ حُـ٤ذ ػ٘ي حُ •
 

 حُظوز٤َ •

 ح٫رظٔخٓش •

 . ح٠ُلي •
 

 حُلِٕ •

 ػيّ حَُؿزش ك٢ حُلي٣غ ٓغ ح٥ه٣َٖ •

 ػيّ ح٫ٓظؼيحى ُ٪ٜٗخص ٦ُه٣َٖ •
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 :ٌغخ اٌٍّظ

 ُـش حُِْٔ طزيح هزَ ٫ٝىس ح٫ٗٔخٕ أ١ ُٔخ ٣ٌٕٞ ؿ٤٘٘خ ك٢ رطٖ حٓٚ •

 ح٬ُٔٓٔش ُٜخ ى٫٫ص ٣ٍِٓش ػ٘ي حُ٘ؼٞد •

 ػ٘ي حُِْٔ  ٣ٔظوزَ ح٫ٗٔخٕ حُٔ٘خػَ •

 حُِْٔ ؿِء ٖٓ ٜٓخّ حُؼ٬ؽ حُطز٤ؼ٢ ٝحُظ٣َٔٞ •

 حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٝ٧ش حُٔظؼِوش رخُؼخُْ حُٔل٢٤ ر٘خ حُِْٔ ٣ٔٔق ُ٘خ رظِو٢ •

 حُِْٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُـْٔ •

 

 

 :اٌٍّظ ٚاٌّشبػش

 . حُ٘وٚ حُؼيٝح٢ٗ ٣ٜخكق ٣ٝيٙ ًٍٝحػٚ ٓظو٘زش ٝحُٜيف ٛٞ أروخء ٓٔخكش ًخك٤ش طـؼِٚ هخٍؽ ٗطخم حُ٘وٚ ح٥هَ: ٓؼ٬

 . ًخك٤ش ١٨ُٔج٘خٕ  ٖٓ ح٬ُّٔ رٌٜس حُط٣َوش ٛٞ طَى ٓٔخكشٜٓخكلش ٗوٚ ٝح٧ٓٔخى رؤٛخرؼٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٛـَ حُ٘لْ ٝ حُٜيف 

 ٜخكلٚ ح٠ُ ٗطخهٚ كٌٜح ٣يٍ ػ٠ِ أٗٚ ٣طٔجٖ ُٚػ٘يٓخ ٣ـٌد حُ٘وٚ حُٜٔخكق حٌُٟ ٗٝ 
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 ِفشداد سد٠ئخ فٟ ٌغخ اٌجغذ

 حُؼ٤٘خٕ حُظ٢ طظـ٘زخٕ حُ٘ظَ ُِٔظليع •

 ٜٓخكلش ح٧ه٣ٍَٖ رٌق ٤ُ٘ش •

 حُلًَخص حُؼٜز٤ش •

 ظَه٤شحُـِٔش حُٔٔ •

 حُـِٔش حُٔظٌخِٓش •

 حُٞهق حُِٔز٢ •

 ػٞ حُ٘لخٙ •

 ه٠ْ ح٧ٟخكَ •

 

 

 رذغ١ٓ ِٙبساد الارظبي غ١ش اٌٍفظٟ
 .حكَٙ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُظوخء حُؼ٤٘٤ٖ ٓغ ٖٓ طظليع ا٤ُٚ أٝ طٜـ٢ ا٤ُٚ، ٝٝحَٛ طل٣َي حُؼ٤٘٤ٖ - 

 .ِٛ ٍأٓي ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ ٩ػطخء حُٔٞحكوش - 

 .حرظْٔ ٝكخكع ػ٠ِ ك٣ٞ٤ظي ٝطؤٛزي - 

 .ح٤َُٔ ا٠ُ ح٧ٓخّ ٗلٞ حُٔظليع - 

 

 :ٌُٖ طـ٘ذ ح٥ط٢  

 .حُ٘ظَ رؼ٤يح، أٝ طل٣َي حُؼ٤٘٤ٖ رؼ٤يح ػٖ حُٔظليع - 

 .اؿٔخٝ حُؼ٤٘٤ٖ - 

 .حٓظويحّ ٗزَس ٛٞص ؿ٤َ ٓخٍس - 

 . حُظؼخإد رخٓظَٔحٍ - 

 

 

 

 حُ٘وَ رخ٧ٛخرغ •

 حُؼذ رخُوخطْ ك٢ ح٩ٛزغ •

 حُِؼذ رخُوِْ حٝكظلٚ •

 حُِؼذ رخُٔلخط٤ق •

 حُِؼذ رخُ٘وٞى حُٔؼي٤ٗش •

 ١وطوش ٓلخَٛ ح٤ُي •

 ح٫ٓظويحّ حُٔٔظَٔ ُزؼٞ ح٧ٛٞحص ٓؼَ حُ٘ل٘لش ٝحُٜٜٔٔش •
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 الارظبلاد اٌٙبرف١خ ٚاٌمبء اٌخطبة :الارظبلاد اٌشف١ٙخ اٌفؼبٌخ
 
  ٝأهِٜخ حٗظ٘خٍحٖٓ أًؼَ أٗٞحع ح٫طٜخٍ حُ٘ل٢ٜ ٛؼٞرش،  ػيى ًز٤َ ٖٓ حُ٘خّ ٣ؼظزَ اُوخء هطخد أٓخّ •

 خد ػخّٓؼظٔ٘خ ٣ظوٞف ٖٓ حُوخء هط •

 َ رخ٫ٍط٤خف ُِظليع أٓخّ ح٥ه٫ٖ٣َ ٗ٘ؼ •

 َىى ٝحُظوٞف ٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٤ِٜٔخٓؼَ ٌٛح حُظ  •

 .خٓشطل٤ٖٔ ٜٓخٍحط٘خ حُوطخر٤ش رٞحٓطش طؼِْ ٝططز٤ن ٜٗؾ ٓ٘ظْ ك٢ ػ٤ِٔش حُوطخرخص حُؼ •

 

 

 

 

 :رؼش٠ف

 :ٛٞ حُٔٞهق ح١ٌُ ٣ظليع ك٤ٚ حُ٘وٚ ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى

 ....ك٢ ٓئطَٔ ػخّ أٝ ك٢ ٍٝٗش، أٝ

 ....ك٢ ٓ٘خٓزخص حؿظٔخػ٤ش ٓوظِلش، أٝ 

 ....ك٢ ٓلخَٟس حٝ ىٍّ حٝ هطزش حٝ

 ك٢ هطخد ٤ٓخ٢ٓ، ك٢ ًِٔخص ٓـخِٓش

 ...حٝ ٣وظِلٕٞ ٖٓ ٗلْ ؿ٘ٔي ، أٝ أػِـ٠ حُؼ٤ِٔشأهَ ٓ٘ي ك٢ حُيٍؿش  أٝ ٫ طؼَكْٜ، طؼَكْٜ :طظٌِْ أٓخّ أٗخّ

 

 ع١ىْٛ ٘ٛ ِٓ ٠م١ّّه فٟ ٔٙب٠خ الأِش.... اٌُّٙ فٟ رٌه أْ اٌذؼٛس 
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 اعجبة سفغ اٌذذ٠ش اِبَ اٌجّٙٛس
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عٛف أطجخ أػذٛوخ

 

 ٌُ أدؼش ٌٙزا اٌّٛػٛع

 

 أٔب خجٛي ٚلا أعزط١غ اٌىلاَ

 

 ٌذٞ ٌٙجخ غش٠جخ ٚلا

 ٠ّىٕٕٟ اٌزذذس أِبَ إٌبط

 

 اٌجّٙٛس ِضمف ٚلا ٠ّىٕٕٟ

 اٌٛلٛف ِزذذصبً أِبُِٙ

 

 فشً أْ أخبف 

 

 أخبف ِٓ رم١١ُ إٌبط ٌٟ

 

 ػبػذ ِٕٟ اٌٛسلخ

 

 ٠ذ اْ ألٛيعٛف أٔغٝ ِب أس

 

 أسرجف ٚلا أعزط١غ اٌىلاَ

 

الاتصال أهمية 
 الجماهيري

سمعة 

 المتحدث

 تترتب عنه قرارات هامة

 

مصٌر 
اشخاص 

 مصٌر المتحدث معٌنٌن

صناعة 

 الرأي العام

ر ومستقبل ٌرهن حاض
 لمنظمةا

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 68 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 

 :اٌزخط١ؾ ٚالإػذاد

 حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع •

 حُؼَٝ/ حُٜيف ٖٓ حُوطخد/ كيى حُـَٝ •

 حُٔٔظٔؼزٖ طل٤َِ ؿٍٜٔٞ •

 حُزلغ كٍٞ حُٟٔٞٞع •

 

 :اٌؼشع/ رٕظ١ُ اٌخطبة

 :حُظوي٣ْ/هٍَ ٣َ١وش حُؼَٝ

 ح٫ٍطـخٍ •

 ح٫ٓظظٜخٍ •

 حُوَحءس •

 

 :حُظي٣ٍذ حٓؤٍ ٗلٔي ٓخ ٣ؤط٢/ أػ٘خء حُظ٣َٖٔ :ح٫ٓظؼخٗش رخُٞٓخثَ حَُٔث٤ش

 (.ؿٜخٍس حُٜٞص)َٛ ٣ٔظط٤غ حُ٘خّ ٓٔخع ٓخ أهٍٞ؟  •

 (.١زوش حُٜٞص/ ٗـٔش)أطليع؟  طـ٤٤َ ٓٔظٟٞ ٛٞط٢ ٝأٗخ/ َٛ أهّٞ رظؼي٣َ •

 (.٣َ١وش حُظِلع )أهٍٞ حٌُِٔخص رٌَ٘ ٛل٤ق؟ / َٛ أٗطن •

 (نحُ٘ط)َٛ ٣ٔظط٤غ حُٔٔظٔؼٕٞ كْٜ ًِٔخط٢؟  •

 َٛ حٓظويّ حُوٞحػي حُٜل٤لش؟ •

 َٛ حٓظؼَٔ ػخىحص هطخر٤ش ِٓػـش؟  •
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 :اخطبء الاٌمبء

 حٌُٕٔٞ -         ػيّ ٟٝٞف حُٜيف    -

 ؿ٤خد حُٔ٘ٞهخص -           ح٫ٜٓخد               -

 حُِٟ حُٔوُِ -          حُٟٔٞٞع ؿ٤َ ٓ٘خٓذ -

 حؿٔخٝ حُؼ٤٘٤ٖ أٝ ط٤ٌْٜٔ٘ -       حٗؼيحّ حُظ٘ظ٤ْ            -

       حُلظٍٞ ك٠ ح٫ُوخء       -

 :إسشبداد إٌمبء اٌخطبة
 .أظَٜ حُٜيم ك٤ٔخ طوٍٞ ٝحُلٔخّ ٝحكظلع رل٣ٞ٤ظي •

 .ؿٍٜٔٞ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ًٖ ٝحػوخ ر٘لٔي، ًٔخ طؼن ك٢ •

 .ٗظْ حُوطخد رٔخ ٣وٞى أكٌخٍ حُٔٔظٔؼ٤ٖ رٌَ٘ ٓ٘طو٢ ٗلٞ حُوخطٔش •

 .ٜخ ري٫ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗلٔيُش ٝح٫ٓظـخرش حُظ٢ طَؿزًٍِ أكٌخٍى ػ٠ِ حَُٓخ •

 .حٓظويّ ُـش طظ٘خٓذ ٝطظٞحكن ٓغ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٔغ •

 ش ٝحُظَه٤ْطليع رٌَ٘ ٛل٤ق، ٝٝحٟق ِْٝٓ ٓٔظويٓخ ح٧ٍٛٞ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُوٞحػي٣ •

 .أػَٝ كٌَس ٝحكيس ك٢ حُٞهض حُٞحكي أكَٜ ػ٠ِ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ر٘ؤٕ ًَ كٌَس •

 .حٓظويّ ُـش حُـْٔ ُظلو٤ن أك٠َ حُٔ٘خكغ •

 .ًٖ ٛخىثخ ١ٝز٤ؼ٤خ •

 .َػش ح٩ُوخء، ٝريٍ ك٢ ؿٜخٍس ٛٞطي١زوخص حُٜٞص، ٝٓ/ ٗٞع ك٢ ٗزَحص •

 .ٝطليع ٓزخَٗس ا٤ُْٜ( حُظوخء حُؼ٤٘٤ٖ)حٗظَ ا٠ُ حُٔٔظٔؼ٤ٖ  •

 .ّ حُؼزخص، ٝطـ٘ذ حُٔـخ٫س ك٢ حُلًَش ٝٓئَٗحص حُؼٜز٤شحُظِ •

 .أػَٝ حُٞٓخثَ حَُٔث٤ش رخػظزخٍٛخ ؿِءح ٖٓ حُوطخد •

 .كخكع ػ٠ِ ِٓحؿي ٝٛيٝثي، كظ٠ ُٞ ٝحؿٜض أٓجِش أٝ ٬ٓكظخص ػيحث٤ش •

 .ؿِٔش ٓ٘خٓزش/ كخكع ػ٠ِ ٝهلش •

 كَِ ٍىٝى أكؼخٍ حُٔٔظٔؼ٤ٖ أػ٘خء حُوطخد •

 ٣َٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظؼش ٝطـَرش ى٣٘خّطوي٣ْ ح٧كٌخٍ ٦ُه: حٓظٔظغ•   
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 وغش اٌذبجض إٌفغٟ
 

 

 

 

 

 الارظبلاد اٌٙبرف١خ
 :إ حٓظؼٔخٍ حُٜخطق ٝاطوخٕ كٕ٘ٞ ح٫طٜخٍ حُٜخطل٢ أٛزلض ٣ٍَٟٝش َُؿخٍ ح٧ػٔخٍ ُٔزز٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٝٛٔخ

 حُٞهض ح١ٌُ ٣ٜيٍ ٤٠٣ٝغ ك٢ حٌُٔخُٔخص حُٜخطل٤ش ٛٞ ؿخٍ ؿيح، •

 .٣َٝٞٛ حٗطزخػخ ٍٝٛٞس ٤ً٘ٛش ِٓز٤ش ػٖ حُٔ٘ظٔش إٔ حُٜخطق ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٔ، •

 

 ِشىلاد اٌٙبرف
 .ٓلخُٝش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ه٢ •

 .طًَي ػ٠ِ حُو٢/ اروخإى  •

 .حُ٘وٚ ح١ٌُ ط٣َيٙ ؿ٤َ ٓٞؿٞى •

 طل٣ِٞي ٖٓ ٗوٚ ٥هَأٝ ٖٓ ىحثَس ٫هَٟ •

 .حَُهْ هطؤ أٝ حَُهْ ٓ٘ـٍٞ •

 حُ٘وٚ ح١ٌُ ١ِزي ُي٣ٚ ٝهض ُِيٍىٗش ر٤٘ٔخ أٗض ٓ٘ـٍٞ •

 ٌُِٔخصكويحٕ رؼٞ ح •

 ٓٔخع هخ١ت ٌُِِٔخص •

 ػيّ كْٜ حَُٓخُش، كْٜ حَُٓخُش رٍٜٞس هخ١جش •

 جزالنفسًاالح

 رحةقصة مف حتياجا الاحدد 

 طرفة خفيفة

 قصة حزينة

 ارقام واحصائيا 

 عرّف زميلك

سؤال غير  قواعد الدورة
 مباشر

 تجربة شخصية



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    - 71 -ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     ــــــــــ

 اٌفبظ ِٕزمبح/ ٔٛػ١خ عبسح ِٓ اٌظٛد 
 .طليع ًٝؤٗي طليع حُ٘وٚ ح٥هَ ٝؿٜخ ُٞؿٚ •

 .، حُٔٞىس ٝحٍَُٔٝ، حؿؼَ ٛٞطي ٓزظٔٔختأظَٜ حُيك •

 .حٛوَ ٗزَس ُٜٝـش ١ز٤ؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫رظٔخٓش ٝح٣٩ٔخءس •

 .ٜٝٓظْ ر٤ٖ أٗي ٓظؤٛذ ٣ٝوع •

 . َ ٛٞطي ٓؼظي٫ ٝػخى٣خ ٝطـ٘ذ حُظليع رٜٞص هخكض ؿيح، أٝ رٜٞص ػخٍ ؿيحؼحؿ •

 .ػيٍ ك٢ ١زوخص حُٜٞص رٌَ٘ ؿ٤ي/ ؿ٤َ •

 .حُلع حٌُِٔش ؿ٤يح •

 .حؿؼَ ًِٔخطي ٝػزخٍحطي ٝحٟلش طٔخٓخ: ٫ طظٔظْ. حٗطن حٌُِٔخص رٍٜٞس ٝحٟلش طٔخٓخ •

 .حؿؼَ َٓػش حُظليع ٓ٘خٓزش ؿيح، ٝطـ٘ذ ح٬ٌُّ رَٔػش •

 ؼزخٍحص حُؼخ٤ٓش، ٝحُل٤٘ش حُٔؼويسٓظويّ حٌُِٔخص ٝحُؼزخٍحص حُٔ٘خٓزش، ٝطـ٘ذ حٌُِٔخص ٝحُح •

 

 رط٠ٛش فْٕٛ اٌٍجبلخ 
 ك٤٘ٔخ طظَٜ ٛخطل٤خ، ػَف ػٖ ٗلٔي ٝكيى حُ٘وٚ حُٔطِٞد ٝ حَٗف ٛيكي •

 .ك٤٘ٔخ طٔظوزَ ٌٓخُٔش ٛخطل٤ش، ػَف ػٖ ٓ٘ظٔظي، ٖٝٓ ػْ أػَٝ حُٔٔخػيس •

 .خُٔش ٛخٓش ٝ أؿذ كٍٞححػظزَ ًَ ٌٓخُٔش ٛخطل٤ش ٌٓ •

 ًٖ ٝىٝىح، ٓزظٜـخ، ٝطلظَّ حُ٘وٚ حُٔظليع : أظَٜ ح٫ٛظٔخّ ٝحُِزخهش •

 .أًَٔ حٌُٔخُٔش كٍٞح ٖٝٓ ؿ٤َ ح٬ُثن إٔ طزو٢ حُٔظليع ٣٘ظظَ ػ٠ِ حُٜخطق •

• ٚٗ اٟخك٤ش ػٖ  أٍؿٞ ح٫طٜخٍ َٓس أهَٟ إ حكظـض ُٔؼِٞٓخص" " أٌَٗى ػ٠ِ ٌٓخُٔظي: "حهظْ حٌُٔخُٔش رب٣ـخر٤ش ٝرٌَ٘ ٓ٘خٓذ/ ا

 ".هيٓخط٘خ/ ٓ٘ظـخط٘خ

 اًح ٝؿيص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ اروخء حُٔظليع حُٔظليع ٣٘ظظَ ػ٠ِ حُٜخطق ُزؼٞ حُٞهض، حٓؤُٚ ًُي إ ًخٕ ٫ ٣ٔخٗغ  •

 .ىع حُ٘وٚ ح١ٌُ ١ِزي ٛخطل٤خ إٔ ٣ـِن حُٜخف أ٫ٝ •
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 إجشاء ِىبٌّخ ٘برف١خ
 .كيى حُـَٝ ٖٓ حٌُٔخُٔش حُٜخطل٤ش رٌَ٘ ٝحٟق •

 خص كٍٞ حُلوخثن، ٝحُ٘وخ١ ٝحُٔجِش حَُث٤ٔش حُظ٢ طٞى ح٫ٓظ٠٤خف ػٜ٘خىٕٝ ٓٔزوخ ح٬ُٔكظ •

 ٟغ ح٬ُٔكظخص رظظخرغ ٓ٘طو٢ ٤ِْٓ •

 .حُن ٣ٌٖٔ إٔ طلظخؿٜخ أػ٘خء حُلي٣غ حُٜخطل٢...ؿِٜ ٝأػي أ١ ِٓلخص َٝٓح٬ٓص ٝػوٞى •

 .٫ ط٤٠غ ٝهظي ٝٝهض حُٔٔظوزَ –ًٖ ٝحػ٤خ ُِظٌخ٤ُق  •

 .حء ٌٓخُٔظي حُٜخطل٤شحهظَ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝح٧هَ طٌِلش ٩ؿَ •

 .٤ٌُٖ ُي٣ي ٍهْ حُٜخطق، ٝحْٓ ٝٝظ٤لش حُ٘وٚ ح١ٌُ طَؿذ حُظليع ٓؼٚ •

 .ؿِٜ ٬ٓكظخطي، ٤ٌُٖٝ رـخٗزي ىكظَ ٬ٓكظخطي ُظيٝرٖ ح١ٍَٝ٠ُ ٜٓ٘خ أػ٘خء حٌُٔخُٔش •

 .طًٌَ حُ٘وخ١ ح٥ط٤ش أػ٘خء اؿَحء حٌُٔخُٔش •

 .حٌَُٔط٤َس/ َ حُٔؤْ طؤًي أٗي هي ١ِزض حَُهْ حُٜل٤ق، أٝ أػ٢ حَُهْ حُٜل٤ق ُؼخٓ •

 

 

 اعزمجبي ِىبٌّخ ٘برف١خ
 .حكظلع ىحثٔخ ريكظَ ٬ٓكظخص ٝهِْ رـخٗذ حُٜخطق ٝ ري٤َُ ٛٞحطق ىحه٢ِ رـخٗذ حُٜخطق •

 .إ ً٘ض طؼَٔ ك٢ ٌٓخٕ ٓلظٞف، ح١ِذ ٖٓ ح٥ه٣َٖ حُظِحّ حُٜيٝء •

 .ػَف ػٖ ٗلٔي ٝٝظ٤لظي ٝىحثَطي ٝ ٍكذ رخُٔظليع •

 ٝح٬ٓ٩ء ك٤ؼٔخ ًخٕ ٣ٍَٟٝخأٛؾ ؿ٤يح ٝىهن أ١ كوخثن ٝأٍهخّ  •

 .ٓـَ ح٬ُٔكظخص •

 ...”ٛل٤ق" "ٗؼْ"حٓظويّ ٖٓ حُؼزخٍحص ٓخ ٣ئًي ُِٔظليع أٗي ػ٠ِ حُو٢، ٓؼَ  •

 .٫طٔٔق ُ٘لٔي رخَُ٘ٝى •

 .٫ طظَى حُٔظليع ٓؼِوخ ٣٘ظظَ ُٞهض ٣ٞ١َ –ًٖ ٝحػ٤خ ُِظٌخ٤ُق  •

 م ػ٤ِٚىحثٔخ ىهن ح٧ٍهخّ، ح٧كٌخٍ، ٝحُظٞح٣ٍن ٝأًي ػ٠ِ أ١ اؿَحء طْ ح٫طلخ •

 .ٝرؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حٌُٔخُٔش ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طَحؿغ ٝطٔـَ ٝطظوٌ أ١ اؿَحء ١ٍَٟٝ •
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 رغج١ً اٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ
 .حْٓ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٝؿٜض ا٤ُٚ حَُٓخُش▪       

 .طخ٣ٍن حٌُٔخُٔش ٝٝهظٜخ رٔ٘ظ٠ٜ حُيهش▪       

 (.حُظ٢ حطِٜض ٛخطل٤خ)حُـٜش حَُِٔٓش / حْٓ حُ٘وٚ▪       

 .ْ حًَُ٘ش، حُٔ٘ظٔش حٝ حُـٔخػش حُظ٢ ٣٘ظٔذ ا٤ُٜخ حََُٔٓحٓ▪       

 .ٍهْ ٛخطق حُ٘وٚ حََُٔٓ ٍٝهٔٚ حُلَػ٢▪       

 .١ِذ حََُٔٓ ح٫طٜخٍ ٓؼٚ▪       

 .حَُٓخُش حُظ٢ أرِـٜخ حََُٔٓ▪       

 حُ٘وٚ ح١ٌُ حٓظِْ حَُٓخُش( ح٧كَف ح٠ُٝ٧ ٖٓ آْ)حْٓ ▪       
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ٝطْ حٟخكش رؼٞ حُ٘وخ١ .. ظَط٤ذ ٝ طٜل٤ق رؼٞ ح٧هطخء حُٓغ  14ح٠ُ  1حُِٔوٚ ٗخَٓ حُٔلظٟٞ ٖٓ 

 حُٜخٓش حُظ٢ ًًَص ك٢ حُٔلخَٟحص حُٔٔـِش

 

 الله حٕ ٣ـؼِٚ ػِٔخ  ٣٘ظلغ رٚ حٓؤٍ 

 

 ،،، ط٤٘ٔخط٢ ُِـ٤ٔغ رخُظٞك٤ن

 

 حرٞ ىح٤ُٖ/ حهًْٞ 

abu-dalen@hotmail.com 
 


